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ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

(Lanna Rice Research Center, Chiang Mai University) 
 

1. ช่ือโครงการ (ภาษาไทย) การสรางชื่อเสียงและเครือขายใหเปนท่ีรูจักตลอดหวงโซการผลิตขาวพ้ืนเมือง
คุณภาพสูง 
(ภาษาอังกฤษ) Driving Lanna rice for well-recognized and building up the 
network through a high-quality rice supply chain 

2. ความพรอมดานอาคารสถานท่ีและครุภัณฑ 
2.1 ท่ีตั้งโครงการ ศูนยวิจัย สาธิต และฝกอบรมการเกษตรแมเหียะ อ.เมือง จ.เชียงใหม 
2.2 ดานอาคารสถานท่ีและครุภัณฑ 

อาคารสถานท่ี ประกอบดวย 
อาคารสํานักงาน หองประชุมขนาด 10-15 ท่ีนั่ง 
 พ้ืนท่ีจัดแสดงนิทรรศการ 
 เครื่องฉายโปรเจคเตอร 
 โปรเจคเตอรพรอมจอแบบมีขาตั้ง 
 จอทีวีขนาดใหญ 2 เครื่อง 
หองปฏิบัติการดานขาว เครื่องวิเคราะหโปรตีนและไนโตรเจน 
 เครื่องวิเคราะหปริมาณเยื่อใย (ชุดวิเคราะห Crude fiber 

แบบอัตโนมัต)ิ 
 เตาเผาอุณหภูมิสูง 
 ตูดูดไอสารเคมี 
อาคารโรงสีขาว เครื่องกะเทาะเปลือกและขัดขาวสีขาวขนาดกลาง 
 เครื่องกะเทาะเปลือกขาวกลองขนาดเล็ก 
 หองเก็บขาวเปลือกชุมชน 
 เครื่องอบไลความชื้นเมล็ดขาวแบบกระบะ จํานวน 2 

เครื่อง 
 ตูอบความรอน (Hot air oven) 
 เครื่องทําความสะอาดเมล็ดพันธุ 
 รถลาก (แฮนดลิฟท) 
 เครื่องวัดความชื้นขาวรุนเกลียวบิด 
 เครื่องเวอรเนียคาลิปเปอร 
 เครื่องชั่งไฟฟาระบบดิจิตอล 
 เครื่องชั่งไฟฟาระบบดิจิตอล (ทศนิยม 2 ตําแหนง) 
 เครื่องชั่งไฟฟาทศนิยม 4 ตําแหนง 
 เครื่องกรองน้ํา 
 เครื่องวัดส ี
 อุปกรณวัดอุณหภูมิ (Thermocouple) 
 เครื่องบดแปงแบบ PinMill 
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อาคารสถานท่ี ประกอบดวย 
 เครื่องผสมขนาดใหญ 
 เครื่องรอนแปงสเตนเลส 3 ชั้น 
หองบรรจุภัณฑขาว เครื่องซีลแบบสุญญากาศ 
 เครื่องซีลปากถุงแบบเทาเหยียบ 
 เครื่องเย็บปากถุง (แบบกดมือ) 
 เครื่องคัดกรวด 
อุปกรณซอมแซม เครื่องเชื่อมไฟฟา WELPRO ARC-200 
 เครื่องตัดพลาสมา WELCUT1500P 
 เครื่องตัดไฟเบอร ขนาด 14 นิ้ว 
 เครื่องปมลม 
แปลงนาสาธิต พ้ืนท่ีสําหรับการปลูกขาวสาธิต จํานวน 14 ไร 
 รถดํานาแบบนั่งขับ 6 แถว 
 รถแทรกเตอร ขนาด 50 แรงมา พรอมอุปกรณตอพวง 

 
๓. ความพรอมดานบุคลากรสําหรับดําเนินการ 
 3.1 คณะกรรมการบริหารศูนย จํานวน 6 คน 
 3.2 นักวิจัยเครือขายจากหลากหลายสาขาท้ังภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยเชียงใหม 40 จํานวน 
 3.3 หนวยงานสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย ไดแก คณะเกษตรศาสตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร คณะ
วิทยาศาสตร คณะเภสัชศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร คณะเศรษฐศาสตร คณะแพทยศาสตร คณะทันตแพทย
ศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร คณะการสือ่สารมวลชน สํานักหอสมุด อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 3.4 หนวยงานสนับสนุนภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก สภาเกษตรกรแหงชาติ ศูนยวิจัยขาวของ
กรมการขาว ผูประกอบการดานขาวภาคเอกชน 
 3.5 เกษตรกรเครือขาย จํานวนมากกวา 50 คน 
 
4. หลักการและเหตุผล 
 ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดเริ่มกอตั้งมาตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๕๕ และเริ่มดําเนินงานมา
ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๕7 แตดวยปญหาและอุปสรรคในระยะแรกของการดําเนินงาน รวมท้ังการเปลี่ยนถาย
คณะกรรมการบริหารงานศูนยฯ สงผลใหผลลัพธการบริหาร และการดําเนินงานในป พ.ศ. ๒๕๖๓ สําเร็จไป
เพียงบางสวน ยังไมสามารถบรรลุตามเปาหมายท่ีไดต้ังเอาไวไดท้ังหมด เนื่องจากปญหาและอุปสรรค 3 
ประเด็นหลัก คือ 1) ดานมุมมองบริบทของศูนยท่ีไมชัดเจนซ่ึงสงผลตอแผนกลยุทธในการบริหารงาน 2) ดาน
งบประมาณดําเนินการท่ีจํากัด และ 3) จํานวนบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมีจํานวนนอย ซ่ึงสงผลตอ
การดําเนินงานของศูนยฯ  
 หลังจากมีการปรับเปลี่ยนแผนการบริหารงานและการไดรับอนุมัติอัตรากําลังเพ่ิมในป พ.ศ. 2564 ทํา
ใหมีผลการดําเนินงานในป พ.ศ. 2564-2565 เพ่ิมข้ึนอยางชัดเจน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานจํานวน
โครงการวิจัยบริการวิชาการและงบประมาณท่ีไดรับจากแหลงสนับสนุนเงินงบประมาณตาง ๆ ท้ังจากภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาพท่ี 1) ท่ีพบวา งบประมาณโครงการวิจัยและบริการวิชาการในป พ.ศ. 2564 
ไดรับงบประมาณท้ังสิ้น 10,155,173 บาท และในป พ.ศ. ๒๕๖๕ ไตรมาสท่ี 2 ไดรับงบประมาณสนับสนุน
โครงการวิจัยและบริการวิชาการแลวเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 18,859,892 บาท และมีผลลัพธจากการ
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ดําเนินงานอ่ืน ๆ ตามขอตกลงการบริหารงานและตามพันธกิจของศูนย ท่ีสนับสนุนผลการดําเนินงานโดย
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย (ตารางท่ี 1)  

คณะกรรมการบริหารงานศูนยวิจัยขาวลานนาชุดใหมลาสุดในป พ.ศ. 2565 ไดศึกษาบริบทการ
ทํางาน ติดตามผลการดําเนินงานท่ีผานมาจนถึงปจจุบัน วิเคราะหปญหาและอุปสรรค ความตองการของลูกคา
และผูมีสวนไดสวนเสียในการดําเนินงานตลอดระยะเวลาในการดําเนินงานท่ีผานมา พรอมท้ังการเชิญ
ผูเชี่ยวชาญในการบริหารแผนงานขององคกรเขามาใหความความรู และความเขาใจเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ
ในการบริหารงานของศูนยฯ และไดจัดทําแผนการบริหารและงบประมาณของศูนยฯ ในป พ.ศ. 2566-2570 
เพ่ือใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรแมบทและระยะเวลาในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะ
ท่ี 13 โดยหนึ่งในกลยุทธในการบริหารงานของศูนยฯ คือการสรางชื่อเสียงและเครือขายใหเปนท่ีรูจักตลอดหวง
โซการผลิตขาวพ้ืนเมืองคุณภาพสูง รวมถึงการสรางรายไดเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยใหสามารถ
ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม ในการดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ จําเปนตองมีงบประมาณในการดําเนินงานเพ่ิมเติมนอกเหนือจากงบประมาณสนับสนุนภารกิจ
ประจําของศูนยและบุคลากรท่ีจะมาเปนกําลังสําคัญในการดําเนินงานภารกิจตาง ๆ  

ประกอบกับขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเม่ือคราวประชุมเพ่ือพิจารณาผลการประเมินการ
บริหารของผูอํานวยการศูนยฯ คราวประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 21 พฤษภาคม 2565 มีขอเสนอแนะ
ใหมหาวิทยาลัยสนับสนุนงบการดําเนินงานของศูนยตอไป และใหพิจารณาอัตรากําลังของศูนยตามท่ี
ผูอํานวยการไดเสนอขอ ดังนั้นศูนยฯ จึงไดเสนอโครงการเชิงรุกเพ่ิมเติม เพ่ือเสนอขอสนับสนุนงบประมาณและ
อัตรากําลัง ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 จํานวนโครงการวิจัยบริการวิชาการ (กราฟแทงสีดํา) และงบประมาณรวมของโครงการ (กราฟเสนสี

แดง) ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย จากผลการดําเนินงานในป พ.ศ. 2557 – 2565 
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ตารางท่ี 1 ผลการดําเนินงานตามขอตกลงการบรหิารงาน (TOR) ท่ีไดตกลงรวมกับประธานคณะกรรมการฯ และตามพันธกิจของศูนยวิจยัขาวลานนา 

ตัวชี้วดัความสาํเร็จ หนวยนับ ก.ค. - ธ.ค. 2563 ม.ค. - ธ.ค. 2564 หมายเหต ุ
เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
รอยละ

ความสําเร็จ 
เปาหมาย ผลการดําเนินงาน รอยละความสําเร็จ 

ตัวชี้วดัที่ 1 : ตามขอเสนอแนะของสภามหาวทิยาลยั 
1.จํานวนชุมชนที่ไดรับการถายทอดองค
ความรูขอมูลงานวจิัยดานขาวเพือ่การเพิ่ม
มูลคาขาวของเกษตรกรในทองถิ่น 

ชุมชน - - - 3 4 100  

2. จํานวนผลิตภัณฑ/ตนแบบผลิตภัณฑ จาก
ขาวที่ไดรับการพัฒนาจากฐานขอมูล
พันธุกรรมขาวพื้นเมือง 

ตนแบบ/ 
ผลิตภัณฑ 

- - - 1 1 100  

3. มูลคาผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดลอม ที่เกิดจากการดําเนนิงานของ
ศูนยวิจัยขาวลานนาสูเกษตรกรและชุมชน 

ลานบาท - - - 20 16 80 อยูในระหวาง
การตรวจสอบ 

ตัวชี้วดัที่ 2 : ตามพันธกิจของศูนยวิจยัขาวลานนา (ตามคํารบัรองการปฏิบตัิงาน (CMU PA) ที่ไดเจรจารวมกับมหาวิทยาลัย) 
1. จํานวนผลงานที่อยูใน TRL 1-3 (ตีพมิพใน
ฐานขอมูล Scopus) 

ผลงาน 5 9 100 8 16 100  

2. จํานวนนวัตกรรม/ จาํนวนผลงานวจิยัที่
อยูใน TRL 4-7/ จํานวนสิทธิบัตรทีย่ื่นจดใน
ประเทศ 

นวัตกรรม/ 
ผลงาน/ 
สิทธิบัตร 

1 2 100 2 5 100  

3. จํานวนการใหบริการ IP ตอป / จาํนวน 
Spin off/ Start up ตอป หรือผลงาน
เทียบเทา TRL 8-9 

สิทธิบัตร/ 
ธุรกิจ/ 
ผลงาน 

1 0 0 1 1 100  

4. รายไดจากภาคอุตสาหกรรม หรือชุมชน 
หรือผูใชงานจริง 

ลานบาท 1 0.5 50 3 6.53 100  

หมายเหต:ุ  ขอ 6 รายไดท่ีนับจากแหลงทุนสนับสนุนงานวิจยัและบรกิารวิชาการจากภายนอก 
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โครงสรางการบริหารงาน 

ปจจุบันศูนยวิจัยขาวลานนา มีบุคลากรดําเนินการท้ังสิ้น จํานวน ๖ คน ประกอบไปดวยผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ นักวิจัย นักการเงินและบัญชี ตําแหนงละ 1 คน และนักจัดการงานท่ัวไป จํานวน ๒ คน โดย
มีโครงสรางการบริหารงานองคกรภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการอํานวยการและคณะกรรมการ
บริหารของศูนยฯ (ภาพท่ี 2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิสัยทัศน : ขาวพ้ืนเมืองลานนาวิถีใหมเพ่ือเกษตรกรและผูบริโภค (Lanna Rice Innovations for 
Producer and Consumer) 

วิสัยทัศนใหมนี้เกิดจากการเก็บรวบรวม และประเมินขอมูลความตองการจากลูกคา/ผุรับบริการ และ
ผู มีสวนไดสวนเสียในระหวางการดําเนินงานของศูนยฯ ท่ีผานมาเปนระยะเวลาประมาณ ๒ ป โดย
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ ไดรวมกันทําการวิเคราะหปญหาตลอดหวงโซการผลิตขาว และสรุปวา ปญหาของ
เกษตรกรท่ีมีอยูในปจจุบันเกิดจากการท่ีเกษตรกรยังมีการปลูกขาวแบบวิธีเดิมท่ีสืบทอดกันมาจากรุนสูรุน ไมมี
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบและวิธีการ อาศัยความเคยชิน คือการเนนการผลิตขาวเชิงปริมาณ เพ่ือใหมีรายไดมา
เลี้ยงครอบครัว และปลูกเฉพาะขาวพันธุท่ีสามารถนําไปเขารับสิทธิการเยียวยาหรือการประกันราคาจาก
ภาครัฐในรูปแบบตาง ๆ ท้ังนี้การผลิตขาววิถีเดิม เกษตรกรตองเผชิญปญหาในดานของผลผลิตและราคาท่ี
ตกต่ําอยู เปนประจํา อีกท้ังตนทุนการผลิตท่ีถูกกําหนดมาจากกลุมนายทุนรายใหญ อีกท้ังปญหาจาก
สถานการณทางการเมืองในตางประเทศท่ีเปนตนทางของวัตถุดิบสําคัญของกลุมปุยและสารเคมีจําเปนในการ

 

ระบบบังคับบัญชา/บริหารงาน 

ระบบธรรมาภิบาล/ การตรวจสอบองคกร 

ภาพท่ี 1 โครงสรางการบริหารงานของศูนยวิจัยขาวลานนา 

 

อธิการบดี 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 
กรรมการอำนวยการ 

ผูอำนวยการ 

กรรมการบรหิาร 

นักจัดการงานท่ัวไป นักจัดการงานท่ัวไป นักการเงินและบัญชี 

สำนักงานตรวจสอบภายใน มช. 

ผูสอบบัญชีของหนวยงาน (ผูสอบภายนอก) 

รองผูอำนวยการ 

นักวิจัย 

ภาพท่ี 2 โครงสรางการบริหารงานของศูนยวิจัยขาวลานนา 
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ผลิตขาว สงผลใหตนทุนการผลิตมีราคาท่ีสูงข้ึน ประกอบกับเกษตรกรมีชองทางการแปรรูป และการตลาดไม
มากนัก ขาดการเชื่อมโยงกับภาคสวนตาง ๆ และภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ จึงเปนสวนหนึ่งของสาเหตุท่ีทําให
เกษตรกรแบกรับหนี้สินท่ีสะสมมากข้ึนเรื่อย ๆ ในขณะท่ีพ้ืนท่ีในภาคเหนือมีความไดเปรียบในเรื่องของ
พันธุกรรมขาวพ้ืนเมืองลานนาท่ีมีคุณภาพสูงในดานโภชนาการ เหมาะสําหรับผูบริโภคในปจจุบันท่ีมีความ
หวงใยและใสใจสุขภาพมากข้ึนแตยังขาดโอกาสและทางเลือกในการเขาถึงขาวท่ีมีโภชนาการสูง  

ดังนั้น การสงเสริมการผลิตขาวพ้ืนเมืองคุณภาพสูงควบคูกับพันธุขาวเดิมท่ีเกษตรกรปลูก พรอมกับ
การหาชองทางการตลาดขาวคุณภาพใหแกเกษตรกร ผานการถายทอดองคความรู และนวัตกรรมของนักวิจัย
ดานขาวท่ีมีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตั้งแตระดับตนน้ําไปจนถึง
ปลายน้ํา เชน การพัฒนาพันธุขาวพ้ืนเมืองคุณภาพสูง กระบวนการผลิตขาวท่ีมีคุณภาพ การพัฒนาผลิตภัณฑ
เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลผลิตขาวพ้ืนเมืองและเศษสิ่งเหลือใชในกระบวนการผลิตขาว จะสามารถเพ่ิมราคา
ผลผลิตขาวพ้ืนเมืองใหสูงข้ึน ชวยยกระดับรายไดและความเปนอยูของเกษตรกร รวมถึงสรางคุณคาตอสุขภาพ
ใหกับผูบริโภคไดอยางยั่งยืน   

เพ่ือใหองคกรขับเคลื่อนเปนไปในแนวทางเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวิสัยทัศน ศูนยฯ 
จึงมีกระบวนการถายทอดวิสัยทัศน และสรางความเขาใจตัวชี้วัดวิสัยทัศนในกลุมผูบริหาร และผูปฏิบัติงานใน
องคกร ดังตารางติดตามผลการดําเนินงาน (ภาพท่ี 3 ตารางท่ี 2) ท่ีมีความชัดเจน มีตัวชี้วัดท่ีเห็นผลไดและ
เกิดผลกระทบตอเกษตรกรชาวนาและผูบริโภคอยางแทจริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 3 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน (นับสะสม) สําหรับแผนการบริหารงานและงบประมาณของศูนยวิจัยขาวลานนา ป 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
  

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน 

องคความรู ด านข าวจากงานวิจัยบู รณาการ

หลากหลายสาขา เพ่ือประโยชนตอเกษตรกรและ

ผูบริโภค (ผลงานตีพิมพในฐานนานาชาติ ระดับ     

Q๑ - Q๒ ไมนอยกวา ๕๐ บทความ) 

สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอมจากการถายทอดเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดานการผลิตและการเพ่ิมมูลคาขาว

ไมนอยกวา 3๐๐ ลานบาท 

ผลักดันใหเกิดการผลิตขาววิถีใหมของเกษตรกรใน

ชุมชนพ้ืนท่ี ในรูปแบบของการเปนผูผลิต แปรรูป

หรือจําหนายในเชิงพาณิชยท่ีมีศักยภาพสูง  

จํานวน ไมนอยกวา ๑๐ ชุมชน  

นวัตกรรมดานขาวท่ีเปนประโยชนตอเกษตรกร

และผูบริโภค (พันธุขาว ผลิตภัณฑจากขาว      

อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร การอนุญาตใชสิทธิ ไม

นอยกวา ๑๕ ผลงาน) 
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ตารางท่ี 2 การติดตามตัวชี้วัดวิสัยทัศนแผนการบริหารงานและงบประมาณของศูนยวิจัยขาวลานนา ป พ.ศ. 
๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน 
รอยละของผลงานในภาพรวม 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
สรางองคความรูดานขาวจากงานวิจัยบูรณาการ

หลากหลายสาขา เปนประโยชนตอเกษตรกร

และผูบริโภค (ผลงานตีพิมพในฐานนานาชาติ 

ระดับ Q๑ - Q๒ ไมนอยกวา ๕๐ บทความ) 

๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ 

เ กิดนวัตกรรมดานขาวท่ีเปนประโยชนตอ

เกษตรกรและผูบริโภค (พันธุขาว ผลิตภัณฑ

จากขาว อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร การอนุญาตใช

สิทธิ ไมนอยกวา ๑๕ ผลงาน) 

๒๐ 35 55 7๐ ๑๐๐ 

ผลักดันใหเกิดการผลิตขาววิถีใหมของเกษตรกร

ในชุมชนพ้ืนท่ี ในรูปแบบของการเปนผูผลิต 

แปรรูปหรือจําหนายในเชิงพาณิชยท่ีมีศักยภาพ

สูง จํานวน ไมนอยกวา 10 ชุมชน  

๒๐ ๔๐ 5๐ 7๐ ๑๐๐ 

สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอมจากการถายทอดเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดานการผลิตและการเพ่ิมมูลคาขาว 

ไมนอยกวา 3๐๐ ลานบาท 

๒๐ 35 55 ๘๐ ๑๐๐ 

 
คานิยม : LRRC (Learning, Readiness, Responsibility, Collaboration) 
 คานิยม หรือทัศนคติของคนในองคกรยังคงเดิมไวเชนเดิม เกิดจากการระดมความคิดเห็นของผูบริหาร

และพนักงานปฏิบัติการฝายสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยฯ และมีความเห็นไปในแนวทางเดียวกันท่ีจะ

ถายทอดและถือปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินงานของศูนยฯ สามารถบรรลุเปาหมายท่ีไดตั้งไว 

 

L: Learning มีความสามารถและแนวคิดในการเรียนรูสิ่งใหมตลอดเวลาเพ่ือการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง 

R: Readiness มีความพรอมในการปฏิบัติงาน การติดตอประสานงาน เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการทํางาน 

R: Responsibility มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีไดมอบหมายอยางตอเนื่องและรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม 

C: Collaboration เปนหนวยงานประสานงานท่ีทําใหเกิดการทํางานแบบบูรณาการตลอดหวงโซการทํางาน 

 
เปาหมาย : ศูนยนวัตกรรมขาวพ้ืนเมืองลานนา 
 จากวิสัยทัศน ศูนยฯ มีความมุงหวังในการดําเนินงานท่ีจะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดตอเกษตรกรและ
ผูบริโภค โดยเม่ือสิ้นสุดการดําเนินงานในป พ.ศ. ๒๕๗๐ ศูนยวิจัยขาวลานนามีเปาหมายท่ีตองการผลักดัน
องคกรสูเปาหมาย “ศูนยนวัตกรรมขาวพ้ืนเมืองลานนา” ใหเปนท่ีรูจักและเปนศูนยกลางสําหรับงานวิจัย  
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และนวัตกรรมดานขาวพ้ืนเมืองลานนาท่ีมีความพรอมในใหการบริการแกเกษตรกร ผูบริโภคและ
ผูประกอบการ โดยเฉพาะอยางยิ่งในพ้ืนท่ีภาคเหนือ ซ่ึงมีตัวชี้วัดเปาหมายดังนี้ (ภาพท่ี 4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พันธกิจ : เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมระยะท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-
๒๕๗๐) การดําเนินการตามวิสัยทัศนและสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ศูนยวิจัยขาวลานนามีพันธกิจในการ
วิจัยเพ่ือสรางองคความรูและตอยอดนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลคาขาวพ้ืนเมืองลานนา เพ่ือนําไปถายทอดใหเกิด
การผลิตขาววิถีใหมตลอดหวงโซการผลิตขาว เพ่ือประโยชนสูงสุดสูเกษตรกรและผูบริโภค ซ่ึงประกอบไปดวย
ภารกิจตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 
ภารกิจหลัก 

1. วิจัยเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมใหมในดานขาวแบบบูรณาการจากความเชี่ยวชาญของนักวิจัย
หลากหลายสาขา ตลอดหวงโซในการผลิตและการบริโภคขาวพ้ืนเมืองลานนา 

2. บริการวิชาการเพ่ือถายทอดองคความรูและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลคาขาวพ้ืนเมืองลานนา เพ่ือใหเกิด
การผลิตขาววิถีใหมสูเกษตรกรและผูบริโภค  

3. สงเสริมและสนับสนุนการตอยอดจากงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเกิดจากขาวพ้ืนเมืองลานนาสูการใช
ประโยชนในเชิงพาณิชย 

 
ภารกิจสนับสนุน 

1. สงเสริมการอนุรักษพันธุกรรม ศิลปวัฒนธรรม และกิจกรรมดานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับขาวพ้ืนเมือง
ลานนาสูประชาชนท่ีสนใจและเยาวชนรุนใหม 

2. สนับสนุนกิจกรรมดานการเรียนการสอนของหนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
เชน การเปนศูนยเรียนรู และการฝกงานของนักเรียนและนักศึกษา 

3. สรางรายไดจากใหบริการดานขาวในรูปแบบตาง ๆ ตอเกษตรกร ผูประกอบการ ผูบริโภค และ 
นักวิจัยเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในการดําเนินงานของศูนยฯ 

 

ผลงานการตอยอดงานวิจัยดานขาวใน
เชิงพาณิชย 

Commercialization of Local 
Lanna Rice Products 

โครงการวิจัยดานนวัตกรรมขาวท่ีมี
ผลกระทบสูง 

High Impact Rice Innovations 
Research Projects 

พันธุขาวพ้ืนเมืองคุณภาพพิเศษสูงท่ี
พรอมในไปสูการตอยอด 

Special Quality Local Lanna Rice 
Varieties for high value added 

ผลงานรางวัลนวัตกรรมดานขาวท้ัง
ภายในและตางประเทศ 

National & International Rice 
Innovation awards 

ศูนยนวัตกรรมขาวพ้ืนเมืองลานนา 
 

ภาพท่ี 4 ตัวชี้วัดความสําเร็จของเปาหมายศูนยนวัตกรรมขาวพ้ืนเมืองลานนา ศูนยวิจัยขาวลานนา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพของศูนยวิจัยขาวลานนา (SWOT analysis) เพ่ือกําหนด
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  
ความเขมแข็งขององคกร (S) 
 ๑) มีนักวิจัยดานขาวจากหลากหลายสาขาวิชาท่ีมีความสามารถในการเขาถึงทรัพยากรพันธุกรรมขาว
ทองถ่ินท่ีจะนําไปสูการสรางองคความรู การนํามาใชประโยชน และอนุรักษพันธุกรรมขาว เชน นักวิจัยจาก
คณะเกษตรศาสตร แพทยศาสตร เภสัชศาสตร วิทยาศาสตร อุตสาหกรรมเกษตร สัตวศาสตร เศรษฐศาสตร 
วิศวกรรมศาสตร และการสื่อสารมวลชน เปนตน ซ่ึงจะชวยพัฒนา ผลักดันงานวิจัย และผลิตผลงานวิชาการ
ดานขาวตั้งแตระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา  

๒) เปนองคกรขนาดเล็กท่ีมีความคลองตัวในการดําเนินงานท้ังภายในองคกรและการติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานภายนอก ทําใหเกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพในการทํางานสูง 
 ๓) สถานท่ีตั้งของศูนยวิจัยขาวลานนา ท่ีเปนหนึ่งในศูนยกลางความหลากหลายของพันธุกรรมขาว
พ้ืนเมืองลานนา  

๔) เปนศูนยรวมเครื่องมือปฏิบัติการในภาคสนาม และในหองปฏิบัติการ ท่ีมีศักยภาพสูงในการ
สนับสนุนการทําวิจัยและบริการวิชาการในดานขาว 
  
จุดออนขององคกร (W) 
 ๑) โครงสรางองคกรไมเอ้ือตอการผลักดันภารกิจสําคัญ เชน มีผูบริหารจํานวนนอย และไมมีโครงสราง
ของคณะกรรมการดําเนินงาน ซ่ึงจะเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมตามภารกิจภายใตยุทธศาสตรตาง ๆ  
 ๒) ขาดกําลังคนสําคัญสําหรับตําแหนงงานประจําท่ีสามารถชวยผลักดันผลการดําเนินงานของศูนยให
สามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งเอาไวได เชน นักวิทยาศาสตร และนักประชาสัมพันธ และการตลาด 

๓) งบประมาณหลักในการสนับสนุนหนวยงานมีจํานวนจํากัด ไมเพียงพอตอการดําเนินการตาม
ตัวชี้วัด จึงทําใหการบริหารงานและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไมคลองตัว 

 
โอกาสขององคกร (O) 

1) ขาวเปนพืชเศรษฐกิจของประเทศไทย และการปลูกขาวเปนหนึ่งในอาชีพหลักพ้ืนฐานของ
เกษตรกรไทย การนําเสนอโครงการวิจัยในดานขาวท่ีมีการบูรณาการจากหลากหลายสาขาจึงสอดคลองกับ
นโยบายของรัฐบาลในทุกสมัย มีโอกาสสูงในการไดรับการจัดสรรงบประมาณในการวิจัย 

2) มีความชวยเหลือจากผูประกอบการจากภาคเอกชน และหนวยงานภาครัฐท่ีสนใจการเพ่ิมมูลคา
ขาวในรูปแบบตาง ๆ ในพ้ืนท่ีอยางกวางขวาง  
  
ปญหาอุปสรรค (T) 
 การผลิตขาวของเกษตรกรไทยยังคงเปนแบบวิถีดั้งเดิมไมมีการเปลี่ยนแปลงท้ังรูปแบบและ
กระบวนการ ประกอบกับคานิยมของเกษตรกรในพ้ืนท่ีหันไปปลูกขาวพันธุปรับปรุงสมัยใหมท่ีใหผลผลิตสูง แต
ใชปจจัยการผลิตเปนจํานวนมาก รวมถึงมีการอนุรักษพันธุกรรมขาวพ้ืนเมืองทองถ่ินนอยลง 
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การวิเคราะห SWOT matrix 

ปจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
S๑- มีนักวิจัยดานขาวจากหลากหลายสาขาวิชาท่ีมี
ความสามารถในการเขาถึงทรัพยากรพันธุกรรมขาว
ทองถ่ินท่ีจะนําไปสูการสรางองคความรู การนํามาใช
ประโยชน และอนุรักษพันธุกรรมขาว เชน นักวิจัยดาน
เกษตรศาสตร แพทยศาสตร เภสัชศาสตร วิทยาศาสตร 
อุตสาหกรรมเกษตร สัตวศาสตร  เศรษฐศาสตร  
วิศวกรรมศาสตร และการสื่อสารมวลชน เปนตน ซ่ึงจะ
ชวยพัฒนา ผลักดันงานวิจัย และผลิตผลงานวิชาการดาน
ขาวต้ังแตระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา รวมถึง
สามารถพัฒนานวัตกรรมจากเศษเหลือท้ิงจากหวงโซการ
ผลิตขาว เชน รําขาว ปลายขาวหัก และฟางขาว ได 
 

S๒- เปนองคกรขนาดเล็กท่ีมีความคลองตัวในการ
ดําเนินงานท้ังภายในองคกรและการติดตอประสานงาน
กับหนวยงานภายนอก ทําใหเกิดความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพในการทํางานสูง 
 

S๓- สถานท่ีตั้งของศูนยวิจัยขาวลานนา ท่ีเปนหนึ่งใน
ศูนยกลางความหลากหลายของพันธุกรรมขาวพ้ืนเมือง
ลานนา 
 

W๑- โครงสรางองคกรไมเอ้ือตอการผลักดันภารกิจ
สําคัญ เชน มีผูบริหารจํานวนนอย และไมมีโครงสราง
ของคณะกรรมการดําเนินงาน ซ่ึงจะเปนกลไกสําคัญ
ในการขับเคลื่ อน กิจกรรมตามภารกิ จภาย ใต
ยุทธศาสตรตาง ๆ 
 

W๒- ขาดกําลังคนสําคัญสําหรับตําแหนงงานประจํา
ท่ีสามารถชวยผลักดันผลการดําเนินงานของศูนยให
ส ามารถบรรลุ เ ป าหม าย ท่ี ตั้ ง เ อ า ไ ว ไ ด  เ ช น 
นั กวิทยาศาสตร  และนักประชาสัม พันธ และ
การตลาด 
 

W๓- งบประมาณหลักในการสนับสนุนหนวยงานมี
จํานวนจํากัด ไมเพียงพอตอการดําเนินการตาม
ตัวชี้วัด จึงทําใหการบริหารงานและการดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ไมคลองตัว 
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โอกาส (Opportunities) กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงแกไข (WO) 
 S๔- เปนศูนยรวมเครื่องมือปฏิบัติการในภาคสนาม 

และในหองปฏิบัติการ ท่ีมีศักยภาพสูงในการสนับสนุน
การทําวิจัยและบริการวิชาการในดานขาว 

 

O๑- ขาวเปนพืชเศรษฐกิจของประเทศไทย เปน
อาชีพหลักพ้ืนฐานของเกษตรกรไทย การนําเสนอ
โครงการวิจัยในดานขาวท่ีมีการบูรณาการจาก
หลากหลายสาขาจึงสอดคลองกับนโยบายของ
รัฐบาลในทุกสมัย มีโอกาสสูงในการไดรับการ
จัดสรรงบประมาณในการวิจัย 
 
O๒- มีความชวยเหลือจากผูประกอบการจาก
ภาคเอกชนและหนวยงานภาครัฐในการเพ่ิมมูลคา
ขาวในรูปแบบตาง ๆ ในพ้ืนท่ีอยางกวางขวาง  

  
 

SO๑- นําความสามารถและความเชี่ยวชาญของนักวิจัย
ดานขาวจากหลากหลายสาขาวิชา มาพัฒนาขอเสนอ
โครงการวิจัยรวมกัน สรางอํานาจในการตอรองเพ่ือ
เสนอขอทุนวิจัยตอแหลงทุนจากท้ังภาครัฐและเอกชน
ท้ังภายในและตางประเทศ โดยใช พันธุกรรมขาว
พ้ืนเมืองทองถ่ินท่ีมีคุณสมบัติ พิเศษ แตกตางจาก
พันธุกรรมขาวอ่ืน ๆ มาเปนวัตถุดิบตนน้ําสําคัญในการ
พัฒนาขอเสนอโครงการท้ังในรูปแบบการปรับปรุงพันธุ 
การพัฒนากระบวนการผลิต การเพ่ิมมูลคาจากสิ่งเหลือ
ใชในกระบวนการผลิตขาวและการบริการวิชาการ เพ่ือ
ถายทอดองคความรูดานขาวสูชุมชน  
 

SO๒- สรางนวัตกรรมดานขาวแบบครบวงจรตั้งแต
ระดับตนน้ํา ถึงปลายน้ํา รวมท้ังการจัดการเศษสิ่ง
เหลือใชในกระบวนการผลิตใหเปนศูนย โดยการนํา
ขาว รําขาว กากรําขาว ปลายขาวหัก ฟางขาว และ
แกลบ มาใชประโยชนรูปแบบใหมท่ีสรางมูลคาเพ่ิม 
และรวมผลักดันโครงการวิจัยและนวัตกรรมรวมกับ
ภาคเอกชนเพ่ือใหเกิดการนําไปใชประโยชนไดจริงใน
การตอยอดเชิงพาณิชย  

WO๑- การจัดทําโครงการผลักดันศูนยวิจัยขาว
ลานนาเพ่ือขอตําแหนงบุคลากรมาทําภารกิจหลัก
ของศูนยฯ ในรูปแบบตาง ๆ เชน การเสนอตอ
หนวยงานตนสังกัด และการจัดทําโครงการ Talent 
mobility เพ่ือนําบุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาท่ี
ตองการจากหนวยงานอ่ืนเขามาชวยในการบริหาร
องคกร 
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อุปสรรค (Threats) กลยุทธปองกัน (ST) กลยุทธเชิงรับ (WT) 
T๑- การผลิตขาวของเกษตรกรไทยยังคงเปนแบบ
วิถีด้ังเดิมไมมีการเปลี่ยนแปลงท้ังรูปแบบและ
กระบวนการ ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงคานิยม
ของเกษตรกรในพ้ืนท่ีไปปลูกขาวพันธุปรับปรุง
สมัยใหม ท่ีใหผลผลิตสูง ใชปจจัยการผลิตเปน
จํานวนมาก แตผลตอบแทนต่ํา และมีการอนุรักษ
พันธุกรรมขาวพ้ืนเมืองทองถ่ินนอยลง 

ST๑- การถายทอดความรูดานตาง ๆ ใหแกเกษตรกร 
และเยาวชนรุนหลัง รวมท้ังการสงเสริมการอนุรักษ
พันธุกรรมขาวพ้ืนเมือง เพ่ือใหเกิดการใชประโยชนใน
ดานตาง ๆ แบบยั่งยืน 
 

WT๑- การหารายไดจากการดําเนินการดานตาง ๆ 
ของศูนยฯ เชน คาบริหารโครงการวิจัย คาบริหาร
โครงการเผยแพรผลงานตีพิมพ การจัดจําหนายเมล็ด
พันธุ และผลิตภัณฑจากขาว การจัดอบรมใหความรู 
และการใหบริการในรูปแบบตาง ๆ 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objective) ท่ีสามารถนํามาใชในการผลักดันแผนการบริหารของศูนย
ไดดังนี้  

SO๑- (Local Lanna Rice Research Networks) สรางอํานาจในการตอรองเพ่ือเสนอขอทุนวิจัย
ตอแหลงทุนจากท้ังภาครัฐและเอกชนท้ังภายในและตางประเทศ โดยนําความสามารถและความเชี่ยวชาญของ
นักวิจัยดานขาวจากหลากหลายสาขาวิชา มาพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยรวมกัน โดยใชพันธุกรรมขาวพ้ืนเมือง
ทองถ่ินท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ แตกตางจากพันธุกรรมขาวอ่ืน ๆ มาเปนวัตถุดิบตนน้ําสําคัญในการพัฒนาขอเสนอ
โครงการท้ังในรูปแบบการปรับปรุงพันธุ การพัฒนากระบวนการผลิต การเพ่ิมมูลคาจากสิ่งเหลือใชใน
กระบวนการผลิตขาวและการบริการวิชาการ เพ่ือถายทอดองคความรูดานขาวสูชุมชน  

SO๒- (Local Lanna Rice Innovations) สรางนวัตกรรมดานขาวแบบครบวงจรตั้งแตระดับตน
น้ํา ถึงปลายน้ํา รวมท้ังการจัดการเศษสิ่งเหลือใชในกระบวนการผลิตใหเปนศูนย โดยการนําขาว รําขาว กากรํา
ขาว ปลายขาวหัก ฟางขาว และแกลบ มาใชประโยชนรูปแบบใหมท่ีสรางมูลคาเพ่ิม และรวมผลักดัน
โครงการวิจัยและนวัตกรรมรวมกับภาคเอกชนเพ่ือใหเกิดการนําไปใชประโยชนไดจริงในการตอยอดเชิง
พาณิชย  
 จากการวิเคราะห new S curve ของศูนยวิจัยขาวลานนา (ภาพท่ี ๕) ตั้งแตอดีตการดําเนินงานใน
อดีตจนถึงปจจุบันทําใหเห็นภาพชัดเจนไดมากข้ึนถึงทิศทางในการดําเนินงานของศูนย เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ท่ีตั้งไวคือการเปน “ศูนยนวัตกรรมขาวพ้ืนเมืองลานนา” 
 

 
 

ภาพท่ี ๕ การวิเคราะห New S curve ในชวง 3 ระยะการดําเนินงานของศูนยวิจัยขาวลานนา เพ่ือนําไปสูการ

วางแผนงานและแผนปฏิบัติการของในชวงป พ.ศ. 2566-2570
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SO1: Lanna Rice Research 
& Networks platform 

2566 2567 2568 2569 2570 

Flagship 1 
Lanna Rice Frontier & 
deep technology Research 

KP1: Driving activity for well 
recognition & networks 
 
KR1: Well recognition & networks 
movement and private sectors 
KR2: Database of rice researchers 
and rice information 

   

 KP2: Laboratory infrastructure & 
services 
 
KR1: Standard rice laboratory food 
& non-food 

KP3: Lanna rice laboratory analysis 
services 
 
KR1: Service networks & incomes 
 

 

 KP4: Multidisciplinary research and 
development & deep technology 
in agricultural science, food, 
medical health and engineering 
materials 
 
KR1: Number of approval project 
proposal in all areas 
KR2: High international ranking 
publications 
KR3: Number of deep research 
technology in rice 
KR4: Granted budget 

KP5: Breeding program for high 
quality rice varieties 
 
KR1: New local Lanna rice lines & 
varieties with high capacity for 
value added. 
 
 
 
 
 
 
 

 

Flagship 2 
Creative Lanna Rice 
Cultural Heritage 

KP9: Collecting Lanna rice cultural 
information 
 
KR1: Database of Lanna rice 
cultural information 
 
 

Digitalization Lanna rice cultural & 
creative Lanna design 
 
KR1: Virtual Lanna rice museum @ 
CMU 
KR2: CMU boutique rice products 
for food and non-food  

 

SO2: Lanna Rice 
Innovations platform 

2566 2567 2568 2569 2570 

Flagship 3 
Innovative Lanna Rice 
Products & Utilization 

KP6: Innovative frontier Lanna rice 
products in food, medical health 
and non-food 
 
KR1: Number of innovative Lanna 
rice products 

KP7: Selection of high core 
technology in rice supply chain for 
scaling up 
 
KR1: Number of innovative core 
technology in rice 

 

 

  

KP8: Utilization & licensing Lanna 
rice products & deep technology 
 
KR1: Number of technology and 
innovation utilization & licensing 

 

Flagship 4 
Lanna Rice Academic 
Service 

KP7: Short learning course/ 
Lifelong education course 
 

KP8: Knowhow, Technology and Innovation 
transferring to farmers, cooperation, private sectors & 
consumers 
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SO1: Lanna Rice Research 
& Networks platform 

2566 2567 2568 2569 2570 

KR1: Well-recognition of Lanna 
Rice Research Center 
KR2: Increasing consumers 
networks & incomes 

 
KR1: Number of farmer networks and community 
KR2: Socio-economy impact 
 

Flagship 5 
Lanna Rice Innovation 
Center 

   

KP9: Structure Lanna Rice 
Innovation Center @ CMU 
 
KR1: National and international 
Rice innovation awards 
KR2: High ranking international 
publication 
KR3: Innovative utilization & 
licensing 
KR4: Socio-economic impacts 
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แผนการดําเนินงานในระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

ภารกิจหลัก เปาหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) ผลลัพธ/ผลกระทบ 
วิจัยเพ่ือสรางองคความรูและ
นวัตกรรมใหมในดานขาวแบบ
บูรณาการจากความเชี่ยวชาญ
ของนักวิจัยจากหลากหลาย
สาขาตลอดหวงโซในการผลิต
และการบริโภคขาวพ้ืนเมือง
ลานนา 
 

๑. ขยายเครือขายนักวิจัยดานขาวท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาตาง ๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
๒. พัฒนาขอเสนอโครงการจากเครือขาย
นักวิจัยจากหลากหลายสาขาวิชา เพ่ือเสนอตอ
แหลงทุนภาครัฐและเอกชน ท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ 
 
๓. สรางองคความรูจากงานวิจัยและผลิตผล
งานวิชาการดานขาว เพ่ือตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

 
๔. เกิดนวัตกรรม ผลิตภัณฑจากขาวและเศษ
เหลือท้ิงจากหวงโซการผลิตขาวท่ีสามารถเพ่ิม
มูลคาขาวและสิ่งเหลือใชในกระบวนการผลิต
ขาว เพ่ือประโยชนสูเกษตรกรและผูบริโภคขาว 
(พันธุขาว ผลิตภัณฑจากขาว อนุสิทธิบัตร 
สิทธิบัตร การอนุญาตใชสิทธิ) 

๑. มีเครือขายนักวิจัยดานขาวจากสห
สาขาวิชาในรูปแบบของศูนยความ
เปนเลิศ (Center of Excellent) ใน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
มากข้ึนกวาเดิมไมนอยกวารอยละ 
๓๐ 
 
มีโครงการวิจัยในการบูรณาการดาน
ขาวดานขาวภายในศูนยฯ  
อยางนอย ๒๕ โครงการ 
 
 
มี ผ ล ง านตี พิ มพ ร ะดั บ ช า ติ และ
นานาชาติ (TRL ๑-๓)  
ไมนอยกวา ๕๐ บทความ 
 
มีผลงานนวัตกรรมดานขาว (พันธุ
ขาว ผลิตภัณฑจากขาว อนุสิทธิบัตร 
สิทธิบัตร การอนุญาตใชสิทธิ)  
ไมนอยกวา ๑๕ ผลงาน 

นักวิจัยดานขาวจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในแตละ
สาขาไดมีโอกาสในการทํางานวิจัยรวมกัน
แบบครบวงจรในหวงโซการผลิตและเพ่ิม
มูลคาขาว ทําใหเกิดความรวมมืออยาง
เขมแข็ง มีการแลกเปลี่ยนแนวคิดในดาน
ต า ง  ๆ  จนเ กิด เปน โครงการวิ จัย ท่ี มี
ผลกระทบสูง และสามารถสรางองค
ความรู และนํา ไปตอยอดจนเ กิด เปน
นวัตกรรมตาง ๆ ในดานขาว สงเสริม
กระบวนการผลิตขาววิ ถี ใหม ใน พ้ืน ท่ี
ภาคเหนือใหเกิดข้ึนไดจริง 



 
แบบเสนองบประมาณและบุคลากรเพิ่มเติมเชิงรุกศูนยวิจัยขาวลานนา พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ | 17 

 

ภารกิจหลัก เปาหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) ผลลัพธ/ผลกระทบ 
บริการวิชาการเพ่ือถายทอด
องคความรูและนวัตกรรมใน
การ เ พ่ิม มูลค าข าว พ้ืนเ มือง
ลานนา เพ่ือใหเกิดการผลิตขาว
วิถีใหมสูเกษตรกรและผูบริโภค  
 

๑. ถายทอดองคความรู  เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการวิจัยและ
พัฒนา ตลอดหวงโซการผลิต การแปรรูป 
การตลาด ของขาวทองถ่ินภาคเหนือใหกับ
เกษตรกร นักวิชาการ นักเรียน นักศึกษา 
และประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจ 

 
๒. จัดทําแปลงนาสาธิตเพ่ือศึกษาพันธุขาว
พ้ืนเมือง กระบวนการปลูก การขยายพันธุ
เ พ่ือใชในการเรียนการสอน การศึกษาหา
ค ว า ม รู แ ล ะ ง า น วิ จั ย ใ ห กั บ เ ก ษ ต ร ก ร 
นักวิชาการ นักศึกษาและนักวิจัยท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

มีการอบรม ถายทอดองคความรู  
เทคโนโลยีนวัตกรรม และงานบริการ
วิชาการภายในศูนยฯ สูบุคคลภาย 
นอก (TRL ๔-๙)  
ไมนอยกวา ๒๐ ผลงาน   
 
 
มีแปลงนาสาธิตเพ่ือใชในการใชใน
การเรียนการสอน การศึกษาหา
ความรูและงานวิจัยใหกับเกษตรกร 
นักวิชาการนักศึกษาและนักวิจัยท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
จํานวน ๑ แปลง 

เกษตรกร นักเรียน นักศึกษา นักวิจัย มี
ความรูและความเขาใจในกระบวนการ
ผลิตขาว สามารถการเลือกใชพันธุขาวและ
การจัดการในการปลูกข าวไดอย าง มี
ประสิทธิภาพ ในการเพ่ิมผลผลิต คุณภาพ 
ลดตนทุน สรางรายไดใหกับเกษตรกรและ
ทําใหเกษตรกรมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน 

สงเสริมและสนับสนุนการตอ
ยอดจากงานวิจัยและนวัตกรรม
ท่ีเกิดจากขาวพ้ืนเมืองลานนาสู
การใชประโยชนในเชิงพาณิชย 
 
 

ผลักดันใหเกิดการผลิตขาววิถีใหม ท่ีสามารถ
ตอยอดการผลิตเ พ่ือการจําหนายในเชิง
พาณิชยในรูปแบบตาง ๆ การสรางธุรกิจใน
การผลิตและแปรรูป เ พ่ือเ พ่ิมมูลค าข าว
คุณภาพสู ง  จนสามารถสร า งราย ได ใน
ครัวเรือนและชุมชน 

เกิดการ spin of หรือ start-up ของ
เกษตรกรหรือกลุมวิสาหกิจชุมชน
อยางนอย ๕ ราย 

เ กิดความรวมมือและการดําเนินงาน
รวมกันระหวางเกษตรกรผูปลูกขาวและ
ผู ประกอบการ  จนนํ า ไปสู การสร า ง
นวัตกรรมและผลิตภัณฑจากขาวอยางเปน
รูปธรรม สรางมูลคาเศรษฐกิจใหกับภาค
เกษตรและอุตสาหกรรมของประเทศอยาง
ตอเนื่อง  

สงเสริมการอนุรักษพันธุกรรม 
รวม ท้ัง ศิลปวัฒนธรรมด าน     
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับขาวพ้ืน 

ส ง เสริมใหความรู ในการอนุรักษและใช
ประโยชนจากพันธุกรรมขาวพ้ืนเมือง ใน

มีกิจกรรมการสงเสริมและอนุรักษ
พันธุกรรมขาวพ้ืนเมืองทองถ่ิน การ
รวมจัดนิทรรศการเพ่ือเปนแหลง

เ กษตรกร มีคว ามรู แ ล ะ เ ข า ใ จ  เห็ น
ประโยชนในการอนุรักษขาวพันธุพ้ืนเมือง
เพ่ิมข้ึน  ศูนยวิจัยขาวลานนามีสวนรวมใน
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ภารกิจหลัก เปาหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) ผลลัพธ/ผลกระทบ 
เมืองลานนาสูเยาวชนรุนใหม รูปแบบตาง ๆ เชน การจัดนิทรรศการ การ

จัดทําสื่อประชาสัมพันธ และอ่ืน ๆ  
 
 

เรียนรู ข าวล านนา ให เกษตรกร 
นักเรียน นักศึกษา นักวิชาการและผู
ท่ีสนใจ อยางนอย ๑๐ ครั้ง 
 

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในดาน
ขาวในพ้ืนท่ีภาคเหนือท่ีมีมาชานาน เปนท่ี
รูจักและเปนแหลงสืบสานประเพณีขาว
ลานนา 

สรางรายไดจากใหบริการดาน
ข า ว ใ น รู ป แบบต า ง  ๆ  ต อ
เกษตรกร นักวิจัย ผูประกอบการ 
และผูบริโภค เพ่ือใหเกิดความ
ยั่ งยืนในการดํ าเนินงานของ
ศูนยฯ 

มีการดําเนินงานของศูนยฯ ท่ีสามารถสราง
รายได เพ่ือใหสามารถเลี้ยงตัวเองได ท้ังใน
รูปแบบการบริหารโครงการ การจัดอบรมใน
หลักสูตรอบรมระยะสั้น การจําหนายขาวและ
ผลิตภัณฑจากขาว การใหบริการในรูปแบบ
ตาง ๆ 

มี ร าย ได จ ากงานดํ า เนิ น ง าน ใน
รูปแบบตาง ๆ จนสามารถเลี้ ยง
หนวยงานได 
อยางนอย ๒.๕ ลานบาท 

ศูนยวิจัยขาวลานนาเปนหนวยงานท่ี
ป ร ะช าช นรู จั ก โ ด ย ท่ั ว ไป  โ ดยก า ร
ดําเนินงานของศูนยฯ สามารถสรางรายได
สวนหนึ่ง ท่ีสามารถเลี้ยงหนวยงานได
อยางยั่งยืน 

 


