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ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

(Lanna Rice Research Center, Chiang Mai University) 
 

1. ช่ือโครงการ (ภาษาไทย) การสรางชื่อเสียงและเครือขายใหเปนท่ีรูจักตลอดหวงโซการผลิตขาวพ้ืนเมือง
คุณภาพสูง 
(ภาษาอังกฤษ) Driving Lanna rice for well-recognized and building up the 
network through a high-quality rice supply chain 

2. ความพรอมดานอาคารสถานท่ีและครุภัณฑ 
2.1 ท่ีตั้งโครงการ ศูนยวิจัย สาธิต และฝกอบรมการเกษตรแมเหียะ อ.เมือง จ.เชียงใหม 
2.2 ดานอาคารสถานท่ีและครุภัณฑ 

อาคารสถานท่ี ประกอบดวย 
อาคารสํานักงาน หองประชุมขนาด 10-15 ท่ีนั่ง 
 พ้ืนท่ีจัดแสดงนิทรรศการ 
 เครื่องฉายโปรเจคเตอร 
 โปรเจคเตอรพรอมจอแบบมีขาตั้ง 
 จอทีวีขนาดใหญ 2 เครื่อง 
หองปฏิบัติการดานขาว เครื่องวิเคราะหโปรตีนและไนโตรเจน 
 เครื่องวิเคราะหปริมาณเยื่อใย (ชุดวิเคราะห Crude fiber 

แบบอัตโนมัต)ิ 
 เตาเผาอุณหภูมิสูง 
 ตูดูดไอสารเคมี 
อาคารโรงสีขาว เครื่องกะเทาะเปลือกและขัดขาวสีขาวขนาดกลาง 
 เครื่องกะเทาะเปลือกขาวกลองขนาดเล็ก 
 หองเก็บขาวเปลือกชุมชน 
 เครื่องอบไลความชื้นเมล็ดขาวแบบกระบะ จํานวน 2 

เครื่อง 
 ตูอบความรอน (Hot air oven) 
 เครื่องทําความสะอาดเมล็ดพันธุ 
 รถลาก (แฮนดลิฟท) 
 เครื่องวัดความชื้นขาวรุนเกลียวบิด 
 เครื่องเวอรเนียคาลิปเปอร 
 เครื่องชั่งไฟฟาระบบดิจิตอล 
 เครื่องชั่งไฟฟาระบบดิจิตอล (ทศนิยม 2 ตําแหนง) 
 เครื่องชั่งไฟฟาทศนิยม 4 ตําแหนง 
 เครื่องกรองน้ํา 
 เครื่องวัดส ี
 อุปกรณวัดอุณหภูมิ (Thermocouple) 
 เครื่องบดแปงแบบ PinMill 
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อาคารสถานท่ี ประกอบดวย 
 เครื่องผสมขนาดใหญ 
 เครื่องรอนแปงสเตนเลส 3 ชั้น 
หองบรรจุภัณฑขาว เครื่องซีลแบบสุญญากาศ 
 เครื่องซีลปากถุงแบบเทาเหยียบ 
 เครื่องเย็บปากถุง (แบบกดมือ) 
 เครื่องคัดกรวด 
อุปกรณซอมแซม เครื่องเชื่อมไฟฟา WELPRO ARC-200 
 เครื่องตัดพลาสมา WELCUT1500P 
 เครื่องตัดไฟเบอร ขนาด 14 นิ้ว 
 เครื่องปมลม 
แปลงนาสาธิต พ้ืนท่ีสําหรับการปลูกขาวสาธิต จํานวน 14 ไร 
 รถดํานาแบบนั่งขับ 6 แถว 
 รถแทรกเตอร ขนาด 50 แรงมา พรอมอุปกรณตอพวง 

 
๓. ความพรอมดานบุคลากรสําหรับดําเนินการ 
 3.1 คณะกรรมการบริหารศูนย จํานวน 6 คน 
 3.2 นักวิจัยเครือขายจากหลากหลายสาขาท้ังภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยเชียงใหม 40 จํานวน 
 3.3 หนวยงานสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย ไดแก คณะเกษตรศาสตร คณะอุตสาหกรรมเกษตร คณะ
วิทยาศาสตร คณะเภสัชศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร คณะเศรษฐศาสตร คณะแพทยศาสตร คณะทันตแพทย
ศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร คณะการสือ่สารมวลชน สํานักหอสมุด อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 3.4 หนวยงานสนับสนุนภายนอกมหาวิทยาลัย ไดแก สภาเกษตรกรแหงชาติ ศูนยวิจัยขาวของ
กรมการขาว ผูประกอบการดานขาวภาคเอกชน 
 3.5 เกษตรกรเครือขาย จํานวนมากกวา 50 คน 
 
4. หลักการและเหตุผล 
 ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดเริ่มกอตั้งมาตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๕๕ และเริ่มดําเนินงานมา
ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๕7 แตดวยปญหาและอุปสรรคในระยะแรกของการดําเนินงาน รวมท้ังการเปลี่ยนถาย
คณะกรรมการบริหารงานศูนยฯ สงผลใหผลลัพธการบริหาร และการดําเนินงานในป พ.ศ. ๒๕๖๓ สําเร็จไป
เพียงบางสวน ยังไมสามารถบรรลุตามเปาหมายท่ีไดต้ังเอาไวไดท้ังหมด เนื่องจากปญหาและอุปสรรค 3 
ประเด็นหลัก คือ 1) ดานมุมมองบริบทของศูนยท่ีไมชัดเจนซ่ึงสงผลตอแผนกลยุทธในการบริหารงาน 2) ดาน
งบประมาณดําเนินการท่ีจํากัด และ 3) จํานวนบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมีจํานวนนอย ซ่ึงสงผลตอ
การดําเนินงานของศูนยฯ  
 หลังจากมีการปรับเปลี่ยนแผนการบริหารงานและการไดรับอนุมัติอัตรากําลังเพ่ิมในป พ.ศ. 2564 ทํา
ใหมีผลการดําเนินงานในป พ.ศ. 2564-2565 เพ่ิมข้ึนอยางชัดเจน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานจํานวน
โครงการวิจัยบริการวิชาการและงบประมาณท่ีไดรับจากแหลงสนับสนุนเงินงบประมาณตาง ๆ ท้ังจากภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาพท่ี 1) ท่ีพบวา งบประมาณโครงการวิจัยและบริการวิชาการในป พ.ศ. 2564 
ไดรับงบประมาณท้ังสิ้น 10,155,173 บาท และในป พ.ศ. ๒๕๖๕ ไตรมาสท่ี 2 ไดรับงบประมาณสนับสนุน
โครงการวิจัยและบริการวิชาการแลวเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 18,859,892 บาท และมีผลลัพธจากการ
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ดําเนินงานอ่ืน ๆ ตามขอตกลงการบริหารงานและตามพันธกิจของศูนย ท่ีสนับสนุนผลการดําเนินงานโดย
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย (ตารางท่ี 1)  

คณะกรรมการบริหารงานศูนยวิจัยขาวลานนาชุดใหมลาสุดในป พ.ศ. 2565 ไดศึกษาบริบทการ
ทํางาน ติดตามผลการดําเนินงานท่ีผานมาจนถึงปจจุบัน วิเคราะหปญหาและอุปสรรค ความตองการของลูกคา
และผูมีสวนไดสวนเสียในการดําเนินงานตลอดระยะเวลาในการดําเนินงานท่ีผานมา พรอมท้ังการเชิญ
ผูเชี่ยวชาญในการบริหารแผนงานขององคกรเขามาใหความความรู และความเขาใจเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธ
ในการบริหารงานของศูนยฯ และไดจัดทําแผนการบริหารและงบประมาณของศูนยฯ ในป พ.ศ. 2566-2570 
เพ่ือใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรแมบทและระยะเวลาในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะ
ท่ี 13 โดยหนึ่งในกลยุทธในการบริหารงานของศูนยฯ คือการสรางชื่อเสียงและเครือขายใหเปนท่ีรูจักตลอดหวง
โซการผลิตขาวพ้ืนเมืองคุณภาพสูง รวมถึงการสรางรายไดเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยใหสามารถ
ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม ในการดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ จําเปนตองมีงบประมาณในการดําเนินงานเพ่ิมเติมนอกเหนือจากงบประมาณสนับสนุนภารกิจ
ประจําของศูนยและบุคลากรท่ีจะมาเปนกําลังสําคัญในการดําเนินงานภารกิจตาง ๆ  

ประกอบกับขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยเม่ือคราวประชุมเพ่ือพิจารณาผลการประเมินการ
บริหารของผูอํานวยการศูนยฯ คราวประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 21 พฤษภาคม 2565 มีขอเสนอแนะ
ใหมหาวิทยาลัยสนับสนุนงบการดําเนินงานของศูนยตอไป และใหพิจารณาอัตรากําลังของศูนยตามท่ี
ผูอํานวยการไดเสนอขอ ดังนั้นศูนยฯ จึงไดเสนอโครงการเชิงรุกเพ่ิมเติม เพ่ือเสนอขอสนับสนุนงบประมาณและ
อัตรากําลัง ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 จํานวนโครงการวิจัยบริการวิชาการ (กราฟแทงสีดํา) และงบประมาณรวมของโครงการ (กราฟเสนสี

แดง) ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย จากผลการดําเนินงานในป พ.ศ. 2557 – 2565 
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ตารางท่ี 1 ผลการดําเนินงานตามขอตกลงการบรหิารงาน (TOR) ท่ีไดตกลงรวมกับประธานคณะกรรมการฯ และตามพันธกิจของศูนยวิจยัขาวลานนา 

ตัวชี้วดัความสาํเร็จ หนวยนับ ก.ค. - ธ.ค. 2563 ม.ค. - ธ.ค. 2564 หมายเหต ุ
เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
รอยละ

ความสําเร็จ 
เปาหมาย ผลการดําเนินงาน รอยละความสําเร็จ 

ตัวชี้วดัที่ 1 : ตามขอเสนอแนะของสภามหาวทิยาลยั 
1.จํานวนชุมชนที่ไดรับการถายทอดองค
ความรูขอมูลงานวจิัยดานขาวเพือ่การเพิ่ม
มูลคาขาวของเกษตรกรในทองถิ่น 

ชุมชน - - - 3 4 100  

2. จํานวนผลิตภัณฑ/ตนแบบผลิตภัณฑ จาก
ขาวที่ไดรับการพัฒนาจากฐานขอมูล
พันธุกรรมขาวพื้นเมือง 

ตนแบบ/ 
ผลิตภัณฑ 

- - - 1 1 100  

3. มูลคาผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดลอม ที่เกิดจากการดําเนนิงานของ
ศูนยวิจัยขาวลานนาสูเกษตรกรและชุมชน 

ลานบาท - - - 20 16 80 อยูในระหวาง
การตรวจสอบ 

ตัวชี้วดัที่ 2 : ตามพันธกิจของศูนยวิจยัขาวลานนา (ตามคํารบัรองการปฏิบตัิงาน (CMU PA) ที่ไดเจรจารวมกับมหาวิทยาลัย) 
1. จํานวนผลงานที่อยูใน TRL 1-3 (ตีพมิพใน
ฐานขอมูล Scopus) 

ผลงาน 5 9 100 8 16 100  

2. จํานวนนวัตกรรม/ จาํนวนผลงานวจิยัที่
อยูใน TRL 4-7/ จํานวนสิทธิบัตรทีย่ื่นจดใน
ประเทศ 

นวัตกรรม/ 
ผลงาน/ 
สิทธิบัตร 

1 2 100 2 5 100  

3. จํานวนการใหบริการ IP ตอป / จาํนวน 
Spin off/ Start up ตอป หรือผลงาน
เทียบเทา TRL 8-9 

สิทธิบัตร/ 
ธุรกิจ/ 
ผลงาน 

1 0 0 1 1 100  

4. รายไดจากภาคอุตสาหกรรม หรือชุมชน 
หรือผูใชงานจริง 

ลานบาท 1 0.5 50 3 6.53 100  

หมายเหต:ุ  ขอ 6 รายไดท่ีนับจากแหลงทุนสนับสนุนงานวิจยัและบรกิารวิชาการจากภายนอก 
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โครงสรางการบริหารงาน 

ปจจุบันศูนยวิจัยขาวลานนา มีบุคลากรดําเนินการท้ังสิ้น จํานวน ๖ คน ประกอบไปดวยผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ นักวิจัย นักการเงินและบัญชี ตําแหนงละ 1 คน และนักจัดการงานท่ัวไป จํานวน ๒ คน โดย
มีโครงสรางการบริหารงานองคกรภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการอํานวยการและคณะกรรมการ
บริหารของศูนยฯ (ภาพท่ี 2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิสัยทัศน : ขาวพ้ืนเมืองลานนาวิถีใหมเพ่ือเกษตรกรและผูบริโภค (Lanna Rice Innovations for 
Producer and Consumer) 

วิสัยทัศนใหมนี้เกิดจากการเก็บรวบรวม และประเมินขอมูลความตองการจากลูกคา/ผุรับบริการ และ
ผู มีสวนไดสวนเสียในระหวางการดําเนินงานของศูนยฯ ท่ีผานมาเปนระยะเวลาประมาณ ๒ ป โดย
คณะกรรมการบริหารศูนยฯ ไดรวมกันทําการวิเคราะหปญหาตลอดหวงโซการผลิตขาว และสรุปวา ปญหาของ
เกษตรกรท่ีมีอยูในปจจุบันเกิดจากการท่ีเกษตรกรยังมีการปลูกขาวแบบวิธีเดิมท่ีสืบทอดกันมาจากรุนสูรุน ไมมี
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบและวิธีการ อาศัยความเคยชิน คือการเนนการผลิตขาวเชิงปริมาณ เพ่ือใหมีรายไดมา
เลี้ยงครอบครัว และปลูกเฉพาะขาวพันธุท่ีสามารถนําไปเขารับสิทธิการเยียวยาหรือการประกันราคาจาก
ภาครัฐในรูปแบบตาง ๆ ท้ังนี้การผลิตขาววิถีเดิม เกษตรกรตองเผชิญปญหาในดานของผลผลิตและราคาท่ี
ตกต่ําอยู เปนประจํา อีกท้ังตนทุนการผลิตท่ีถูกกําหนดมาจากกลุมนายทุนรายใหญ อีกท้ังปญหาจาก
สถานการณทางการเมืองในตางประเทศท่ีเปนตนทางของวัตถุดิบสําคัญของกลุมปุยและสารเคมีจําเปนในการ

 

ระบบบังคับบัญชา/บริหารงาน 

ระบบธรรมาภิบาล/ การตรวจสอบองคกร 

ภาพท่ี 1 โครงสรางการบริหารงานของศูนยวิจัยขาวลานนา 

 

อธิการบดี 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 
กรรมการอำนวยการ 

ผูอำนวยการ 

กรรมการบรหิาร 

นักจัดการงานท่ัวไป นักจัดการงานท่ัวไป นักการเงินและบัญชี 

สำนักงานตรวจสอบภายใน มช. 

ผูสอบบัญชีของหนวยงาน (ผูสอบภายนอก) 

รองผูอำนวยการ 

นักวิจัย 

ภาพท่ี 2 โครงสรางการบริหารงานของศูนยวิจัยขาวลานนา 
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ผลิตขาว สงผลใหตนทุนการผลิตมีราคาท่ีสูงข้ึน ประกอบกับเกษตรกรมีชองทางการแปรรูป และการตลาดไม
มากนัก ขาดการเชื่อมโยงกับภาคสวนตาง ๆ และภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ จึงเปนสวนหนึ่งของสาเหตุท่ีทําให
เกษตรกรแบกรับหนี้สินท่ีสะสมมากข้ึนเรื่อย ๆ ในขณะท่ีพ้ืนท่ีในภาคเหนือมีความไดเปรียบในเรื่องของ
พันธุกรรมขาวพ้ืนเมืองลานนาท่ีมีคุณภาพสูงในดานโภชนาการ เหมาะสําหรับผูบริโภคในปจจุบันท่ีมีความ
หวงใยและใสใจสุขภาพมากข้ึนแตยังขาดโอกาสและทางเลือกในการเขาถึงขาวท่ีมีโภชนาการสูง  

ดังนั้น การสงเสริมการผลิตขาวพ้ืนเมืองคุณภาพสูงควบคูกับพันธุขาวเดิมท่ีเกษตรกรปลูก พรอมกับ
การหาชองทางการตลาดขาวคุณภาพใหแกเกษตรกร ผานการถายทอดองคความรู และนวัตกรรมของนักวิจัย
ดานขาวท่ีมีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตั้งแตระดับตนน้ําไปจนถึง
ปลายน้ํา เชน การพัฒนาพันธุขาวพ้ืนเมืองคุณภาพสูง กระบวนการผลิตขาวท่ีมีคุณภาพ การพัฒนาผลิตภัณฑ
เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลผลิตขาวพ้ืนเมืองและเศษสิ่งเหลือใชในกระบวนการผลิตขาว จะสามารถเพ่ิมราคา
ผลผลิตขาวพ้ืนเมืองใหสูงข้ึน ชวยยกระดับรายไดและความเปนอยูของเกษตรกร รวมถึงสรางคุณคาตอสุขภาพ
ใหกับผูบริโภคไดอยางยั่งยืน   

เพ่ือใหองคกรขับเคลื่อนเปนไปในแนวทางเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวิสัยทัศน ศูนยฯ 
จึงมีกระบวนการถายทอดวิสัยทัศน และสรางความเขาใจตัวชี้วัดวิสัยทัศนในกลุมผูบริหาร และผูปฏิบัติงานใน
องคกร ดังตารางติดตามผลการดําเนินงาน (ภาพท่ี 3 ตารางท่ี 2) ท่ีมีความชัดเจน มีตัวชี้วัดท่ีเห็นผลไดและ
เกิดผลกระทบตอเกษตรกรชาวนาและผูบริโภคอยางแทจริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 3 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน (นับสะสม) สําหรับแผนการบริหารงานและงบประมาณของศูนยวิจัยขาวลานนา ป 
พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
  

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน 

องคความรู ด านข าวจากงานวิจัยบู รณาการ

หลากหลายสาขา เพ่ือประโยชนตอเกษตรกรและ

ผูบริโภค (ผลงานตีพิมพในฐานนานาชาติ ระดับ     

Q๑ - Q๒ ไมนอยกวา ๕๐ บทความ) 

สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอมจากการถายทอดเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดานการผลิตและการเพ่ิมมูลคาขาว

ไมนอยกวา 3๐๐ ลานบาท 

ผลักดันใหเกิดการผลิตขาววิถีใหมของเกษตรกรใน

ชุมชนพ้ืนท่ี ในรูปแบบของการเปนผูผลิต แปรรูป

หรือจําหนายในเชิงพาณิชยท่ีมีศักยภาพสูง  

จํานวน ไมนอยกวา ๑๐ ชุมชน  

นวัตกรรมดานขาวท่ีเปนประโยชนตอเกษตรกร

และผูบริโภค (พันธุขาว ผลิตภัณฑจากขาว      

อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร การอนุญาตใชสิทธิ ไม

นอยกวา ๑๕ ผลงาน) 
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ตารางท่ี 2 การติดตามตัวชี้วัดวิสัยทัศนแผนการบริหารงานและงบประมาณของศูนยวิจัยขาวลานนา ป พ.ศ. 
๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน 
รอยละของผลงานในภาพรวม 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
สรางองคความรูดานขาวจากงานวิจัยบูรณาการ

หลากหลายสาขา เปนประโยชนตอเกษตรกร

และผูบริโภค (ผลงานตีพิมพในฐานนานาชาติ 

ระดับ Q๑ - Q๒ ไมนอยกวา ๕๐ บทความ) 

๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ 

เ กิดนวัตกรรมดานขาวท่ีเปนประโยชนตอ

เกษตรกรและผูบริโภค (พันธุขาว ผลิตภัณฑ

จากขาว อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร การอนุญาตใช

สิทธิ ไมนอยกวา ๑๕ ผลงาน) 

๒๐ 35 55 7๐ ๑๐๐ 

ผลักดันใหเกิดการผลิตขาววิถีใหมของเกษตรกร

ในชุมชนพ้ืนท่ี ในรูปแบบของการเปนผูผลิต 

แปรรูปหรือจําหนายในเชิงพาณิชยท่ีมีศักยภาพ

สูง จํานวน ไมนอยกวา 10 ชุมชน  

๒๐ ๔๐ 5๐ 7๐ ๑๐๐ 

สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอมจากการถายทอดเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมดานการผลิตและการเพ่ิมมูลคาขาว 

ไมนอยกวา 3๐๐ ลานบาท 

๒๐ 35 55 ๘๐ ๑๐๐ 

 
คานิยม : LRRC (Learning, Readiness, Responsibility, Collaboration) 
 คานิยม หรือทัศนคติของคนในองคกรยังคงเดิมไวเชนเดิม เกิดจากการระดมความคิดเห็นของผูบริหาร

และพนักงานปฏิบัติการฝายสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยฯ และมีความเห็นไปในแนวทางเดียวกันท่ีจะ

ถายทอดและถือปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินงานของศูนยฯ สามารถบรรลุเปาหมายท่ีไดตั้งไว 

 

L: Learning มีความสามารถและแนวคิดในการเรียนรูสิ่งใหมตลอดเวลาเพ่ือการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง 

R: Readiness มีความพรอมในการปฏิบัติงาน การติดตอประสานงาน เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการทํางาน 

R: Responsibility มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีไดมอบหมายอยางตอเนื่องและรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม 

C: Collaboration เปนหนวยงานประสานงานท่ีทําใหเกิดการทํางานแบบบูรณาการตลอดหวงโซการทํางาน 

 
เปาหมาย : ศูนยนวัตกรรมขาวพ้ืนเมืองลานนา 
 จากวิสัยทัศน ศูนยฯ มีความมุงหวังในการดําเนินงานท่ีจะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดตอเกษตรกรและ
ผูบริโภค โดยเม่ือสิ้นสุดการดําเนินงานในป พ.ศ. ๒๕๗๐ ศูนยวิจัยขาวลานนามีเปาหมายท่ีตองการผลักดัน
องคกรสูเปาหมาย “ศูนยนวัตกรรมขาวพ้ืนเมืองลานนา” ใหเปนท่ีรูจักและเปนศูนยกลางสําหรับงานวิจัย  



 
แบบเสนองบประมาณและบุคลากรเพิ่มเติมเชิงรุกศูนยวิจัยขาวลานนา พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ | 8 

 
และนวัตกรรมดานขาวพ้ืนเมืองลานนาท่ีมีความพรอมในใหการบริการแกเกษตรกร ผูบริโภคและ
ผูประกอบการ โดยเฉพาะอยางยิ่งในพ้ืนท่ีภาคเหนือ ซ่ึงมีตัวชี้วัดเปาหมายดังนี้ (ภาพท่ี 4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พันธกิจ : เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมระยะท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-
๒๕๗๐) การดําเนินการตามวิสัยทัศนและสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ศูนยวิจัยขาวลานนามีพันธกิจในการ
วิจัยเพ่ือสรางองคความรูและตอยอดนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลคาขาวพ้ืนเมืองลานนา เพ่ือนําไปถายทอดใหเกิด
การผลิตขาววิถีใหมตลอดหวงโซการผลิตขาว เพ่ือประโยชนสูงสุดสูเกษตรกรและผูบริโภค ซ่ึงประกอบไปดวย
ภารกิจตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 
ภารกิจหลัก 

1. วิจัยเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมใหมในดานขาวแบบบูรณาการจากความเชี่ยวชาญของนักวิจัย
หลากหลายสาขา ตลอดหวงโซในการผลิตและการบริโภคขาวพ้ืนเมืองลานนา 

2. บริการวิชาการเพ่ือถายทอดองคความรูและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลคาขาวพ้ืนเมืองลานนา เพ่ือใหเกิด
การผลิตขาววิถีใหมสูเกษตรกรและผูบริโภค  

3. สงเสริมและสนับสนุนการตอยอดจากงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเกิดจากขาวพ้ืนเมืองลานนาสูการใช
ประโยชนในเชิงพาณิชย 

 
ภารกิจสนับสนุน 

1. สงเสริมการอนุรักษพันธุกรรม ศิลปวัฒนธรรม และกิจกรรมดานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับขาวพ้ืนเมือง
ลานนาสูประชาชนท่ีสนใจและเยาวชนรุนใหม 

2. สนับสนุนกิจกรรมดานการเรียนการสอนของหนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
เชน การเปนศูนยเรียนรู และการฝกงานของนักเรียนและนักศึกษา 

3. สรางรายไดจากใหบริการดานขาวในรูปแบบตาง ๆ ตอเกษตรกร ผูประกอบการ ผูบริโภค และ 
นักวิจัยเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในการดําเนินงานของศูนยฯ 

 

ผลงานการตอยอดงานวิจัยดานขาวใน
เชิงพาณิชย 

Commercialization of Local 
Lanna Rice Products 

โครงการวิจัยดานนวัตกรรมขาวท่ีมี
ผลกระทบสูง 

High Impact Rice Innovations 
Research Projects 

พันธุขาวพ้ืนเมืองคุณภาพพิเศษสูงท่ี
พรอมในไปสูการตอยอด 

Special Quality Local Lanna Rice 
Varieties for high value added 

ผลงานรางวัลนวัตกรรมดานขาวท้ัง
ภายในและตางประเทศ 

National & International Rice 
Innovation awards 

ศูนยนวัตกรรมขาวพ้ืนเมืองลานนา 
 

ภาพท่ี 4 ตัวชี้วัดความสําเร็จของเปาหมายศูนยนวัตกรรมขาวพ้ืนเมืองลานนา ศูนยวิจัยขาวลานนา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพของศูนยวิจัยขาวลานนา (SWOT analysis) เพ่ือกําหนด
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  
ความเขมแข็งขององคกร (S) 
 ๑) มีนักวิจัยดานขาวจากหลากหลายสาขาวิชาท่ีมีความสามารถในการเขาถึงทรัพยากรพันธุกรรมขาว
ทองถ่ินท่ีจะนําไปสูการสรางองคความรู การนํามาใชประโยชน และอนุรักษพันธุกรรมขาว เชน นักวิจัยจาก
คณะเกษตรศาสตร แพทยศาสตร เภสัชศาสตร วิทยาศาสตร อุตสาหกรรมเกษตร สัตวศาสตร เศรษฐศาสตร 
วิศวกรรมศาสตร และการสื่อสารมวลชน เปนตน ซ่ึงจะชวยพัฒนา ผลักดันงานวิจัย และผลิตผลงานวิชาการ
ดานขาวตั้งแตระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา  

๒) เปนองคกรขนาดเล็กท่ีมีความคลองตัวในการดําเนินงานท้ังภายในองคกรและการติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานภายนอก ทําใหเกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพในการทํางานสูง 
 ๓) สถานท่ีตั้งของศูนยวิจัยขาวลานนา ท่ีเปนหนึ่งในศูนยกลางความหลากหลายของพันธุกรรมขาว
พ้ืนเมืองลานนา  

๔) เปนศูนยรวมเครื่องมือปฏิบัติการในภาคสนาม และในหองปฏิบัติการ ท่ีมีศักยภาพสูงในการ
สนับสนุนการทําวิจัยและบริการวิชาการในดานขาว 
  
จุดออนขององคกร (W) 
 ๑) โครงสรางองคกรไมเอ้ือตอการผลักดันภารกิจสําคัญ เชน มีผูบริหารจํานวนนอย และไมมีโครงสราง
ของคณะกรรมการดําเนินงาน ซ่ึงจะเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมตามภารกิจภายใตยุทธศาสตรตาง ๆ  
 ๒) ขาดกําลังคนสําคัญสําหรับตําแหนงงานประจําท่ีสามารถชวยผลักดันผลการดําเนินงานของศูนยให
สามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งเอาไวได เชน นักวิทยาศาสตร และนักประชาสัมพันธ และการตลาด 

๓) งบประมาณหลักในการสนับสนุนหนวยงานมีจํานวนจํากัด ไมเพียงพอตอการดําเนินการตาม
ตัวชี้วัด จึงทําใหการบริหารงานและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไมคลองตัว 

 
โอกาสขององคกร (O) 

1) ขาวเปนพืชเศรษฐกิจของประเทศไทย และการปลูกขาวเปนหนึ่งในอาชีพหลักพ้ืนฐานของ
เกษตรกรไทย การนําเสนอโครงการวิจัยในดานขาวท่ีมีการบูรณาการจากหลากหลายสาขาจึงสอดคลองกับ
นโยบายของรัฐบาลในทุกสมัย มีโอกาสสูงในการไดรับการจัดสรรงบประมาณในการวิจัย 

2) มีความชวยเหลือจากผูประกอบการจากภาคเอกชน และหนวยงานภาครัฐท่ีสนใจการเพ่ิมมูลคา
ขาวในรูปแบบตาง ๆ ในพ้ืนท่ีอยางกวางขวาง  
  
ปญหาอุปสรรค (T) 
 การผลิตขาวของเกษตรกรไทยยังคงเปนแบบวิถีดั้งเดิมไมมีการเปลี่ยนแปลงท้ังรูปแบบและ
กระบวนการ ประกอบกับคานิยมของเกษตรกรในพ้ืนท่ีหันไปปลูกขาวพันธุปรับปรุงสมัยใหมท่ีใหผลผลิตสูง แต
ใชปจจัยการผลิตเปนจํานวนมาก รวมถึงมีการอนุรักษพันธุกรรมขาวพ้ืนเมืองทองถ่ินนอยลง 
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การวิเคราะห SWOT matrix 

ปจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 
S๑- มีนักวิจัยดานขาวจากหลากหลายสาขาวิชาท่ีมี
ความสามารถในการเขาถึงทรัพยากรพันธุกรรมขาว
ทองถ่ินท่ีจะนําไปสูการสรางองคความรู การนํามาใช
ประโยชน และอนุรักษพันธุกรรมขาว เชน นักวิจัยดาน
เกษตรศาสตร แพทยศาสตร เภสัชศาสตร วิทยาศาสตร 
อุตสาหกรรมเกษตร สัตวศาสตร  เศรษฐศาสตร  
วิศวกรรมศาสตร และการสื่อสารมวลชน เปนตน ซ่ึงจะ
ชวยพัฒนา ผลักดันงานวิจัย และผลิตผลงานวิชาการดาน
ขาวต้ังแตระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา รวมถึง
สามารถพัฒนานวัตกรรมจากเศษเหลือท้ิงจากหวงโซการ
ผลิตขาว เชน รําขาว ปลายขาวหัก และฟางขาว ได 
 

S๒- เปนองคกรขนาดเล็กท่ีมีความคลองตัวในการ
ดําเนินงานท้ังภายในองคกรและการติดตอประสานงาน
กับหนวยงานภายนอก ทําใหเกิดความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพในการทํางานสูง 
 

S๓- สถานท่ีตั้งของศูนยวิจัยขาวลานนา ท่ีเปนหนึ่งใน
ศูนยกลางความหลากหลายของพันธุกรรมขาวพ้ืนเมือง
ลานนา 
 

W๑- โครงสรางองคกรไมเอ้ือตอการผลักดันภารกิจ
สําคัญ เชน มีผูบริหารจํานวนนอย และไมมีโครงสราง
ของคณะกรรมการดําเนินงาน ซ่ึงจะเปนกลไกสําคัญ
ในการขับเคลื่ อน กิจกรรมตามภารกิ จภาย ใต
ยุทธศาสตรตาง ๆ 
 

W๒- ขาดกําลังคนสําคัญสําหรับตําแหนงงานประจํา
ท่ีสามารถชวยผลักดันผลการดําเนินงานของศูนยให
ส ามารถบรรลุ เ ป าหม าย ท่ี ตั้ ง เ อ า ไ ว ไ ด  เ ช น 
นั กวิทยาศาสตร  และนักประชาสัม พันธ และ
การตลาด 
 

W๓- งบประมาณหลักในการสนับสนุนหนวยงานมี
จํานวนจํากัด ไมเพียงพอตอการดําเนินการตาม
ตัวชี้วัด จึงทําใหการบริหารงานและการดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ไมคลองตัว 
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โอกาส (Opportunities) กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงแกไข (WO) 
 S๔- เปนศูนยรวมเครื่องมือปฏิบัติการในภาคสนาม 

และในหองปฏิบัติการ ท่ีมีศักยภาพสูงในการสนับสนุน
การทําวิจัยและบริการวิชาการในดานขาว 

 

O๑- ขาวเปนพืชเศรษฐกิจของประเทศไทย เปน
อาชีพหลักพ้ืนฐานของเกษตรกรไทย การนําเสนอ
โครงการวิจัยในดานขาวท่ีมีการบูรณาการจาก
หลากหลายสาขาจึงสอดคลองกับนโยบายของ
รัฐบาลในทุกสมัย มีโอกาสสูงในการไดรับการ
จัดสรรงบประมาณในการวิจัย 
 
O๒- มีความชวยเหลือจากผูประกอบการจาก
ภาคเอกชนและหนวยงานภาครัฐในการเพ่ิมมูลคา
ขาวในรูปแบบตาง ๆ ในพ้ืนท่ีอยางกวางขวาง  

  
 

SO๑- นําความสามารถและความเชี่ยวชาญของนักวิจัย
ดานขาวจากหลากหลายสาขาวิชา มาพัฒนาขอเสนอ
โครงการวิจัยรวมกัน สรางอํานาจในการตอรองเพ่ือ
เสนอขอทุนวิจัยตอแหลงทุนจากท้ังภาครัฐและเอกชน
ท้ังภายในและตางประเทศ โดยใช พันธุกรรมขาว
พ้ืนเมืองทองถ่ินท่ีมีคุณสมบัติ พิเศษ แตกตางจาก
พันธุกรรมขาวอ่ืน ๆ มาเปนวัตถุดิบตนน้ําสําคัญในการ
พัฒนาขอเสนอโครงการท้ังในรูปแบบการปรับปรุงพันธุ 
การพัฒนากระบวนการผลิต การเพ่ิมมูลคาจากสิ่งเหลือ
ใชในกระบวนการผลิตขาวและการบริการวิชาการ เพ่ือ
ถายทอดองคความรูดานขาวสูชุมชน  
 

SO๒- สรางนวัตกรรมดานขาวแบบครบวงจรตั้งแต
ระดับตนน้ํา ถึงปลายน้ํา รวมท้ังการจัดการเศษสิ่ง
เหลือใชในกระบวนการผลิตใหเปนศูนย โดยการนํา
ขาว รําขาว กากรําขาว ปลายขาวหัก ฟางขาว และ
แกลบ มาใชประโยชนรูปแบบใหมท่ีสรางมูลคาเพ่ิม 
และรวมผลักดันโครงการวิจัยและนวัตกรรมรวมกับ
ภาคเอกชนเพ่ือใหเกิดการนําไปใชประโยชนไดจริงใน
การตอยอดเชิงพาณิชย  

WO๑- การจัดทําโครงการผลักดันศูนยวิจัยขาว
ลานนาเพ่ือขอตําแหนงบุคลากรมาทําภารกิจหลัก
ของศูนยฯ ในรูปแบบตาง ๆ เชน การเสนอตอ
หนวยงานตนสังกัด และการจัดทําโครงการ Talent 
mobility เพ่ือนําบุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาท่ี
ตองการจากหนวยงานอ่ืนเขามาชวยในการบริหาร
องคกร 
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อุปสรรค (Threats) กลยุทธปองกัน (ST) กลยุทธเชิงรับ (WT) 
T๑- การผลิตขาวของเกษตรกรไทยยังคงเปนแบบ
วิถีด้ังเดิมไมมีการเปลี่ยนแปลงท้ังรูปแบบและ
กระบวนการ ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงคานิยม
ของเกษตรกรในพ้ืนท่ีไปปลูกขาวพันธุปรับปรุง
สมัยใหม ท่ีใหผลผลิตสูง ใชปจจัยการผลิตเปน
จํานวนมาก แตผลตอบแทนต่ํา และมีการอนุรักษ
พันธุกรรมขาวพ้ืนเมืองทองถ่ินนอยลง 

ST๑- การถายทอดความรูดานตาง ๆ ใหแกเกษตรกร 
และเยาวชนรุนหลัง รวมท้ังการสงเสริมการอนุรักษ
พันธุกรรมขาวพ้ืนเมือง เพ่ือใหเกิดการใชประโยชนใน
ดานตาง ๆ แบบยั่งยืน 
 

WT๑- การหารายไดจากการดําเนินการดานตาง ๆ 
ของศูนยฯ เชน คาบริหารโครงการวิจัย คาบริหาร
โครงการเผยแพรผลงานตีพิมพ การจัดจําหนายเมล็ด
พันธุ และผลิตภัณฑจากขาว การจัดอบรมใหความรู 
และการใหบริการในรูปแบบตาง ๆ 
 

 



 
แบบเสนองบประมาณและบุคลากรเพิ่มเติมเชิงรุกศูนยวิจัยขาวลานนา พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ | 13 

 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objective) ท่ีสามารถนํามาใชในการผลักดันแผนการบริหารของศูนย
ไดดังนี้  

SO๑- (Local Lanna Rice Research Networks) สรางอํานาจในการตอรองเพ่ือเสนอขอทุนวิจัย
ตอแหลงทุนจากท้ังภาครัฐและเอกชนท้ังภายในและตางประเทศ โดยนําความสามารถและความเชี่ยวชาญของ
นักวิจัยดานขาวจากหลากหลายสาขาวิชา มาพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยรวมกัน โดยใชพันธุกรรมขาวพ้ืนเมือง
ทองถ่ินท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ แตกตางจากพันธุกรรมขาวอ่ืน ๆ มาเปนวัตถุดิบตนน้ําสําคัญในการพัฒนาขอเสนอ
โครงการท้ังในรูปแบบการปรับปรุงพันธุ การพัฒนากระบวนการผลิต การเพ่ิมมูลคาจากสิ่งเหลือใชใน
กระบวนการผลิตขาวและการบริการวิชาการ เพ่ือถายทอดองคความรูดานขาวสูชุมชน  

SO๒- (Local Lanna Rice Innovations) สรางนวัตกรรมดานขาวแบบครบวงจรตั้งแตระดับตน
น้ํา ถึงปลายน้ํา รวมท้ังการจัดการเศษสิ่งเหลือใชในกระบวนการผลิตใหเปนศูนย โดยการนําขาว รําขาว กากรํา
ขาว ปลายขาวหัก ฟางขาว และแกลบ มาใชประโยชนรูปแบบใหมท่ีสรางมูลคาเพ่ิม และรวมผลักดัน
โครงการวิจัยและนวัตกรรมรวมกับภาคเอกชนเพ่ือใหเกิดการนําไปใชประโยชนไดจริงในการตอยอดเชิง
พาณิชย  
 จากการวิเคราะห new S curve ของศูนยวิจัยขาวลานนา (ภาพท่ี ๕) ตั้งแตอดีตการดําเนินงานใน
อดีตจนถึงปจจุบันทําใหเห็นภาพชัดเจนไดมากข้ึนถึงทิศทางในการดําเนินงานของศูนย เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
ท่ีตั้งไวคือการเปน “ศูนยนวัตกรรมขาวพ้ืนเมืองลานนา” 
 

 
 

ภาพท่ี ๕ การวิเคราะห New S curve ในชวง 3 ระยะการดําเนินงานของศูนยวิจัยขาวลานนา เพ่ือนําไปสูการ

วางแผนงานและแผนปฏิบัติการของในชวงป พ.ศ. 2566-2570
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SO1: Lanna Rice Research 
& Networks platform 

2566 2567 2568 2569 2570 

Flagship 1 
Lanna Rice Frontier & 
deep technology Research 

KP1: Driving activity for well 
recognition & networks 
 
KR1: Well recognition & networks 
movement and private sectors 
KR2: Database of rice researchers 
and rice information 

   

 KP2: Laboratory infrastructure & 
services 
 
KR1: Standard rice laboratory food 
& non-food 

KP3: Lanna rice laboratory analysis 
services 
 
KR1: Service networks & incomes 
 

 

 KP4: Multidisciplinary research and 
development & deep technology 
in agricultural science, food, 
medical health and engineering 
materials 
 
KR1: Number of approval project 
proposal in all areas 
KR2: High international ranking 
publications 
KR3: Number of deep research 
technology in rice 
KR4: Granted budget 

KP5: Breeding program for high 
quality rice varieties 
 
KR1: New local Lanna rice lines & 
varieties with high capacity for 
value added. 
 
 
 
 
 
 
 

 

Flagship 2 
Creative Lanna Rice 
Cultural Heritage 

KP9: Collecting Lanna rice cultural 
information 
 
KR1: Database of Lanna rice 
cultural information 
 
 

Digitalization Lanna rice cultural & 
creative Lanna design 
 
KR1: Virtual Lanna rice museum @ 
CMU 
KR2: CMU boutique rice products 
for food and non-food  

 

SO2: Lanna Rice 
Innovations platform 

2566 2567 2568 2569 2570 

Flagship 3 
Innovative Lanna Rice 
Products & Utilization 

KP6: Innovative frontier Lanna rice 
products in food, medical health 
and non-food 
 
KR1: Number of innovative Lanna 
rice products 

KP7: Selection of high core 
technology in rice supply chain for 
scaling up 
 
KR1: Number of innovative core 
technology in rice 

 

 

  

KP8: Utilization & licensing Lanna 
rice products & deep technology 
 
KR1: Number of technology and 
innovation utilization & licensing 

 

Flagship 4 
Lanna Rice Academic 
Service 

KP7: Short learning course/ 
Lifelong education course 
 

KP8: Knowhow, Technology and Innovation 
transferring to farmers, cooperation, private sectors & 
consumers 
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SO1: Lanna Rice Research 
& Networks platform 

2566 2567 2568 2569 2570 

KR1: Well-recognition of Lanna 
Rice Research Center 
KR2: Increasing consumers 
networks & incomes 

 
KR1: Number of farmer networks and community 
KR2: Socio-economy impact 
 

Flagship 5 
Lanna Rice Innovation 
Center 

   

KP9: Structure Lanna Rice 
Innovation Center @ CMU 
 
KR1: National and international 
Rice innovation awards 
KR2: High ranking international 
publication 
KR3: Innovative utilization & 
licensing 
KR4: Socio-economic impacts 
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แผนการดําเนินงานในระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

ภารกิจหลัก เปาหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) ผลลัพธ/ผลกระทบ 
วิจัยเพ่ือสรางองคความรูและ
นวัตกรรมใหมในดานขาวแบบ
บูรณาการจากความเชี่ยวชาญ
ของนักวิจัยจากหลากหลาย
สาขาตลอดหวงโซในการผลิต
และการบริโภคขาวพ้ืนเมือง
ลานนา 
 

๑. ขยายเครือขายนักวิจัยดานขาวท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาตาง ๆ ท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
๒. พัฒนาขอเสนอโครงการจากเครือขาย
นักวิจัยจากหลากหลายสาขาวิชา เพ่ือเสนอตอ
แหลงทุนภาครัฐและเอกชน ท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ 
 
๓. สรางองคความรูจากงานวิจัยและผลิตผล
งานวิชาการดานขาว เพ่ือตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

 
๔. เกิดนวัตกรรม ผลิตภัณฑจากขาวและเศษ
เหลือท้ิงจากหวงโซการผลิตขาวท่ีสามารถเพ่ิม
มูลคาขาวและสิ่งเหลือใชในกระบวนการผลิต
ขาว เพ่ือประโยชนสูเกษตรกรและผูบริโภคขาว 
(พันธุขาว ผลิตภัณฑจากขาว อนุสิทธิบัตร 
สิทธิบัตร การอนุญาตใชสิทธิ) 

๑. มีเครือขายนักวิจัยดานขาวจากสห
สาขาวิชาในรูปแบบของศูนยความ
เปนเลิศ (Center of Excellent) ใน
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
มากข้ึนกวาเดิมไมนอยกวารอยละ 
๓๐ 
 
มีโครงการวิจัยในการบูรณาการดาน
ขาวดานขาวภายในศูนยฯ  
อยางนอย ๒๕ โครงการ 
 
 
มี ผ ล ง านตี พิ มพ ร ะดั บ ช า ติ และ
นานาชาติ (TRL ๑-๓)  
ไมนอยกวา ๕๐ บทความ 
 
มีผลงานนวัตกรรมดานขาว (พันธุ
ขาว ผลิตภัณฑจากขาว อนุสิทธิบัตร 
สิทธิบัตร การอนุญาตใชสิทธิ)  
ไมนอยกวา ๑๕ ผลงาน 

นักวิจัยดานขาวจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในแตละ
สาขาไดมีโอกาสในการทํางานวิจัยรวมกัน
แบบครบวงจรในหวงโซการผลิตและเพ่ิม
มูลคาขาว ทําใหเกิดความรวมมืออยาง
เขมแข็ง มีการแลกเปลี่ยนแนวคิดในดาน
ต า ง  ๆ  จนเ กิด เปน โครงการวิ จัย ท่ี มี
ผลกระทบสูง และสามารถสรางองค
ความรู และนํา ไปตอยอดจนเ กิด เปน
นวัตกรรมตาง ๆ ในดานขาว สงเสริม
กระบวนการผลิตขาววิ ถี ใหม ใน พ้ืน ท่ี
ภาคเหนือใหเกิดข้ึนไดจริง 
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ภารกิจหลัก เปาหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) ผลลัพธ/ผลกระทบ 
บริการวิชาการเพ่ือถายทอด
องคความรูและนวัตกรรมใน
การ เ พ่ิม มูลค าข าว พ้ืนเ มือง
ลานนา เพ่ือใหเกิดการผลิตขาว
วิถีใหมสูเกษตรกรและผูบริโภค  
 

๑. ถายทอดองคความรู  เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการวิจัยและ
พัฒนา ตลอดหวงโซการผลิต การแปรรูป 
การตลาด ของขาวทองถ่ินภาคเหนือใหกับ
เกษตรกร นักวิชาการ นักเรียน นักศึกษา 
และประชาชนท่ัวไปท่ีสนใจ 

 
๒. จัดทําแปลงนาสาธิตเพ่ือศึกษาพันธุขาว
พ้ืนเมือง กระบวนการปลูก การขยายพันธุ
เ พ่ือใชในการเรียนการสอน การศึกษาหา
ค ว า ม รู แ ล ะ ง า น วิ จั ย ใ ห กั บ เ ก ษ ต ร ก ร 
นักวิชาการ นักศึกษาและนักวิจัยท้ังภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

มีการอบรม ถายทอดองคความรู  
เทคโนโลยีนวัตกรรม และงานบริการ
วิชาการภายในศูนยฯ สูบุคคลภาย 
นอก (TRL ๔-๙)  
ไมนอยกวา ๒๐ ผลงาน   
 
 
มีแปลงนาสาธิตเพ่ือใชในการใชใน
การเรียนการสอน การศึกษาหา
ความรูและงานวิจัยใหกับเกษตรกร 
นักวิชาการนักศึกษาและนักวิจัยท้ัง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
จํานวน ๑ แปลง 

เกษตรกร นักเรียน นักศึกษา นักวิจัย มี
ความรูและความเขาใจในกระบวนการ
ผลิตขาว สามารถการเลือกใชพันธุขาวและ
การจัดการในการปลูกข าวไดอย าง มี
ประสิทธิภาพ ในการเพ่ิมผลผลิต คุณภาพ 
ลดตนทุน สรางรายไดใหกับเกษตรกรและ
ทําใหเกษตรกรมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน 

สงเสริมและสนับสนุนการตอ
ยอดจากงานวิจัยและนวัตกรรม
ท่ีเกิดจากขาวพ้ืนเมืองลานนาสู
การใชประโยชนในเชิงพาณิชย 
 
 

ผลักดันใหเกิดการผลิตขาววิถีใหม ท่ีสามารถ
ตอยอดการผลิตเ พ่ือการจําหนายในเชิง
พาณิชยในรูปแบบตาง ๆ การสรางธุรกิจใน
การผลิตและแปรรูป เ พ่ือเ พ่ิมมูลค าข าว
คุณภาพสู ง  จนสามารถสร า งราย ได ใน
ครัวเรือนและชุมชน 

เกิดการ spin of หรือ start-up ของ
เกษตรกรหรือกลุมวิสาหกิจชุมชน
อยางนอย ๕ ราย 

เ กิดความรวมมือและการดําเนินงาน
รวมกันระหวางเกษตรกรผูปลูกขาวและ
ผู ประกอบการ  จนนํ า ไปสู การสร า ง
นวัตกรรมและผลิตภัณฑจากขาวอยางเปน
รูปธรรม สรางมูลคาเศรษฐกิจใหกับภาค
เกษตรและอุตสาหกรรมของประเทศอยาง
ตอเนื่อง  

สงเสริมการอนุรักษพันธุกรรม 
รวม ท้ัง ศิลปวัฒนธรรมด าน     
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับขาวพ้ืน 

ส ง เสริมใหความรู ในการอนุรักษและใช
ประโยชนจากพันธุกรรมขาวพ้ืนเมือง ใน

มีกิจกรรมการสงเสริมและอนุรักษ
พันธุกรรมขาวพ้ืนเมืองทองถ่ิน การ
รวมจัดนิทรรศการเพ่ือเปนแหลง

เ กษตรกร มีคว ามรู แ ล ะ เ ข า ใ จ  เห็ น
ประโยชนในการอนุรักษขาวพันธุพ้ืนเมือง
เพ่ิมข้ึน  ศูนยวิจัยขาวลานนามีสวนรวมใน
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ภารกิจหลัก เปาหมาย ตัวช้ีวัด (KPI) ผลลัพธ/ผลกระทบ 
เมืองลานนาสูเยาวชนรุนใหม รูปแบบตาง ๆ เชน การจัดนิทรรศการ การ

จัดทําสื่อประชาสัมพันธ และอ่ืน ๆ  
 
 

เรียนรู ข าวล านนา ให เกษตรกร 
นักเรียน นักศึกษา นักวิชาการและผู
ท่ีสนใจ อยางนอย ๑๐ ครั้ง 
 

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในดาน
ขาวในพ้ืนท่ีภาคเหนือท่ีมีมาชานาน เปนท่ี
รูจักและเปนแหลงสืบสานประเพณีขาว
ลานนา 

สรางรายไดจากใหบริการดาน
ข า ว ใ น รู ป แบบต า ง  ๆ  ต อ
เกษตรกร นักวิจัย ผูประกอบการ 
และผูบริโภค เพ่ือใหเกิดความ
ยั่ งยืนในการดํ าเนินงานของ
ศูนยฯ 

มีการดําเนินงานของศูนยฯ ท่ีสามารถสราง
รายได เพ่ือใหสามารถเลี้ยงตัวเองได ท้ังใน
รูปแบบการบริหารโครงการ การจัดอบรมใน
หลักสูตรอบรมระยะสั้น การจําหนายขาวและ
ผลิตภัณฑจากขาว การใหบริการในรูปแบบ
ตาง ๆ 

มี ร าย ได จ ากงานดํ า เนิ น ง าน ใน
รูปแบบตาง ๆ จนสามารถเลี้ ยง
หนวยงานได 
อยางนอย ๒.๕ ลานบาท 

ศูนยวิจัยขาวลานนาเปนหนวยงานท่ี
ป ร ะช าช นรู จั ก โ ด ย ท่ั ว ไป  โ ดยก า ร
ดําเนินงานของศูนยฯ สามารถสรางรายได
สวนหนึ่ง ท่ีสามารถเลี้ยงหนวยงานได
อยางยั่งยืน 

 


