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ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 

ปงบประมาณ 2568 

  

งานบุคคล 
ศูนยวิจัยขาวลานนา 



ขอมูลท่ัวไป 

 ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนสวนงานวิชาการภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
จัดต้ังข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2555 ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง การจัดตั้ง สวนงานวิชาการภายในของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2555 มีพันธกิจหลักเพ่ือใหเปนศูนยกลางในการวิจัย พัฒนา และการบริการวิชาการ
ดานขาวพ้ืนเมืองลานนา ดําเนินการภายใตความรวมมือของสวนงานวิชาการท้ังภายใน และภายนอก
มหาวิทยาลัยเชียงใหม มีการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมตลอดหวงโซการผลิตและการเพ่ิมมูลคาไดอยางครบ
วงจร ตั้งแตระดับตนน้ําท่ีมีการพัฒนาพันธุขาวและกระบวนการผลิตขาวอัจฉริยะท่ีมีความแมนยําในการกําหนด
ปริมาณและคุณภาพเพ่ือใหไดวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพสูงเพ่ือสงตอใหกับอุตสาหกรรมการแปรรูปในระดับกลางน้ําท่ีมี
การพัฒนาผลิตภัณฑขาวท่ีหลากหลาย เพ่ือการใชประโยชนดานอาหารเพ่ือสุขภาพ เภสัชภัณฑและเครื่องสําอาง 
และการแพทย รวมถึงการเพ่ิมมูลคาสิ่งเหลือใชในการะบวนการผลิตขาวตาง ๆ เชน ฟางขาว แกลบและปลาย
ขาว เพ่ือเพ่ิมมูลคาและลดปญหาการเผาและการกําจัดสิ่งเหลือท้ิงตาง ๆ และสงตอใหงานวิจัยในระดับปลายน้ําท่ี
สงเสริมเรื่องการนําไปใชไปประโยชนในเชิงพาณิชย การถายทอดองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือใหเกิด
ผลกระทบในการสรางรายไดกลับสูเกษตรกรผูปลูกขาว ซ่ึงแผนการดําเนินงานดังกลาว ไดทําใหเกิดผลงานจาก
การดําเนินงานเปนจํานวนมากข้ึนภายในศูนย ท้ังจํานวนเครือขายการทํางานวิจัยท่ีเพ่ิมข้ึนต้ังแตระดับตนน้ําไป
ถึงปลายน้ํา เกิดองคความรู ผลิตภัณฑจากขาว มูลคาผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม การเขาถึง
เกษตรกรในชุมชน ซ่ึงความสําเร็จดังกลาวจะเปนแนวทางสําคัญในการทําใหเกิดการผลิตขาวลานนาคุณภาพสูง
ของเกษตรกรท่ีมีตลาดและความตองการจากภาคอุตสาหกรรมรองรับ จนเกษตรกรเกิดรายไดท่ีสูงข้ึน 
 
 วิสัยทัศน 
 “ผูนําดานงานวิจัยและนวัตกรรมขาวลานนาเพ่ือความย่ังยืนของเกษตรกร” (A leader of Lanna 
Rice Research and Innovation for Sustainability of the Farmers) ท่ีมีดําเนินงานตลอดหวงโซการผลิต
ขาวตั้งแต ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา โดยมีความมุงหวังในการนํางานวิจัยดานขาวท่ีนักวิจัยของศูนยฯ รวมกัน
พัฒนาข้ึนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอเกษตรกรในพ้ืนท่ีและผูบริโภคท่ีจะไดมีทางเลือกในการบริโภคขาวเพ่ือ
สุขภาพ และสรางชื่อเสียงดานงานวิจัยขาวลานนาใหแกมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 คานิยม : LRRC (Learning, Readiness, Responsibility, Collaboration) 

 คานิยม หรือทัศนคติของคนในองคกรยังคงเดิมไวเชนเดิม เกิดจากการระดมความคิดเห็นของผูบริหาร
และพนักงานปฏิบัติการฝายสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยฯ และมีความเห็นไปในแนวทางเดียวกันท่ีจะ
ถายทอดและถือปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินงานของศูนยฯ สามารถบรรลุเปาหมายท่ีไดตั้งไว 
 
 L: Learning  มีความสามารถและแนวคิดในการเรียนรูสิ่งใหมตลอดเวลาเพ่ือการพัฒนา
    องคกรอยางตอเนื่อง 
 R: Readiness   มีความพรอมในการปฏิบัติงาน การติดตอประสานงาน เพ่ือใหเกิดความ
    คลองตัวในการทํางาน 
 R: Responsibility  มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีไดมอบหมายอยางตอเนื่องและรับผิดชอบตอ
    สังคมสวนรวม 
 C: Collaboration  เปนหนวยงานประสานงานท่ีทําใหเกิดการทํางานแบบบูรณาการตลอดหวง
    โซการทํางาน 



พันธกิจ  
 เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
การดําเนินการตามวิสัยทัศนและสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ศูนยวิจัยขาวลานนามีพันธกิจในการวิจัยเพ่ือ
สรางองคความรูและตอยอดนวตักรรมในการเพ่ิมมูลคาขาวพ้ืนเมืองลานนา เพ่ือนําไปถายทอดสูชุมชนเปาหมาย
เพ่ือสรางความยั่งยืนใหเกษตรกรในพ้ืนท่ี ซ่ึงประกอบไปดวยภารกิจตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 ภารกิจหลัก 
 1) วิจัยเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมในดานขาวแบบบูรณาการจากความเชี่ยวชาญของนักวิจัยจาก
หลากหลายสาขาตลอดหวงโซในการผลิตและการบริโภคขาวลานนา  
 2) บริการวิชาการเพ่ือถายทอดองคความรูและนวัตกรรมในการผลิตและเพ่ิมมูลคาขาวลานนาแบบครบ
วงจร เพ่ือใหเกิดการผลิตขาววิถีใหมสูเกษตรกรและผูบริโภค  
 3) สงเสริมและสนับสนุนการตอยอดจากงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเกิดจากขาวลานนาสูการใชประโยชน
ในเชิงพาณิชย  
 ภารกิจสนับสนุน 
 1) สงเสริมการอนุรักษพันธุกรรม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและกิจกรรมดานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับขาว
พ้ืนเมืองลานนาสูประชาชนท่ีสนใจและเยาวชนรุนใหม  
 2) สนับสนุนกิจกรรมดานการเรียนการสอนของหนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
เชน การเปนศูนยเรียนรูและการฝกงานของนักเรียนและนักศึกษา และการจัดหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพ่ือ
ตอบสนองการเรียนรูของประชาชนแตละกลุม 
 3) สรางรายไดจากการใหบริการดานขาวในรูปแบบตาง ๆ กับเกษตรกร ผูประกอบการ ผูบริโภค และ
การบูรณาการงานวิจัย เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในการดําเนินงานของศูนยฯ 
 

การวิเคราะหอัตรากําลังเพ่ือใชพัฒนาบุคลากร 

 ศูนยวิจัยขาวลานนา มีการวิเคราะหอัตรากําลังของหนวยงานและสมรรถนะหลักตามตําแหนงท่ีจําเปน 

และสมรรถนะตามสายงาน เพ่ือรองรับการดําเนินงานตามภารกิจ โดยคํานึงถึงภาระงานประจํา งานเชิงพัฒนา หรือ

งานเชิงรุกท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย เนื่องจากศูนยฯ เปนองคกรขนาดเล็ก การดําเนินงานตามภารกิจตาง 

ๆ ดังกลาวขางตน ทําใหทราบและวิเคราะหไดอยางชัดเจนวามีอัตรากําลังขาดเหลือในลักษณะใด และจะพิจารณา

ขออัตรากําลังจากคุณสมบัติ และความเชี่ยวชาญของบุคลากรเดิมท่ีมีอยูวามีความชํานาญและจํานวนเพียงพอ

หรือไม เปรียบเทียบกับภาระงานดานตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน และความตองการในการผลักดันภารกิจเชิงรุกใหสําเร็จตาม

เปาหมายอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูง และหากผลการวิเคราะหและพิจารณาแลววาจําเปนตองขออัตรากําลัง

เพ่ิมเติมจะมีการนําเสนออัตรากําลังไปยังมหาวิทยาลัย โดยกําหนดความเชี่ยวชาญเฉพาะท่ีตรงกับขอบขายงานท่ี

ตองการ และทําเปนแผนเสนอขอบุคลากรเชิงรุก จากนั้นนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

อํานวยเพ่ือพิจารณาสงตอไปยังมหาวิทยาลัยอนุมัติ หากมหาวิทยาลัยพิจารณาแลววายังไมสามารถอนุมัติบรรจุเพ่ิม

ได  ศูนยฯ จะทําการขอยืมบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญจากสวนงานอ่ืน หรือสงเสริมใหบุคลากรภายในศูนยฯ เขารวมการ

พัฒนาทักษะท่ีจําเปนเพ่ิมเติมเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามพันธกิจ หรือการจางเหมาตามภาระงาน ชวง

ระยะเวลาและงบประมาณท่ีมีความตองการเปนระยะเวลาสั้น ๆ 

 ปจจุบันศูนยฯ จําแนกบุคลากรออกเปน 3 กลุม ไดแก (1) ผูบริหาร ซ่ึงเปนอาจารยประจําท่ีมาจากสวนงาน

วิชาการอ่ืนในสังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหมท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญตลอดหวงโซการผลิตขาว และนวัตกรรมการ



พัฒนาผลิตภัณฑและการใชประโยชนจากขาว ไดแก ผูอํานวยการ 1 ตําแหนง และรองผูอํานวยการ 1 ตําแหนง  (2) 

พนักงานสายวิชาการ ไดแก นักวิจัย 1 ตําแหนง และ (3) พนักงานสายปฏิบัติการ ไดแก นักจัดการงานท่ัวไป 2  

ตําแหนง และนักการเงินและบัญชี 1 ตําแหนง  โดยภาระหนาท่ีของผูบริหาร รับผิดชอบดานการบริหารองคกรใน

ภาพรวมในทุกมิติ เนื่องจากศูนยฯ ไมมีหัวหนางาน ผูบริหารจึงเปนผูสั่งการโดยตรงในงานแตละฝายตามภารกิจหลัก

ของศูนยฯ สายวิชาการ (นักวิจัย) รับผิดชอบกระบวนการหลัก คืองานวิจัย บริการวิชาการ และงานสงเสริมการใช

ประโยชนในเชิงพาณิชย โดยมีสายปฏิบตัิการเปนผูชวยดําเนินงานดานเอกสาร การเงิน และการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

ในสวนของสายปฏิบัติการ รับผิดชอบงานดานธุรการ งานแผน งานบุคคล งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งาน

บริหารจัดการแปลงนาสาธิต และโรงสีขาวชุมชน ซ่ึงเปนกระบวนการสนับสนุนภารกิจหลักใหดําเนินไปตาม

เปาหมายอยางคลองตัว  

 ตามอัตรากําลังของศูนยฯ ท่ีมีอยู ผูบริหารจึงเห็นความสําคัญของการพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากร โดยมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของศูนยฯ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

 

ประเด็นการพัฒนาบุคลากรประจําป 2568 

ประเด็น วัตถุประสงค  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. การพัฒนาขีดความสามารถ
ในการทํางานของบุคลากร 

1.1 เพ่ือพัฒนาทักษะท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงานของแตละสายงาน 
1.2 เ พ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติงาน
สงเสริมภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน
อยางมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรมีการเรียนรู ทักษะท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่องในสายงานของตนเอง 
และนํามาปรับใชกับการทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพและบรรลุผล 

2. การเสริมสรางสภาพแวด 
ลอมการทํางานท่ีดีแกบุคลากร 

เพ่ือเสริมสรางการทํางานของบุคลากร
ใหเกิดประสิทธิภาพตามคานิยมของ
องคกร 

บุคลากรเกิดแรงผลักดัน ความ
เชื่อม่ันในการทํางานเปนทีม และ
มีความคิดสรางสรรคหรือความ
กลาท่ีจะปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ โดยมี
ผูบริหารเปนท่ีปรึกษา 

 

บุคลากรท่ีเขารับการพัฒนาตามแผนประจําป 

ตําแหนง จํานวน (คน) คิดเปนรอยละ หมายเหตุ 
นักวิจัย 1 100  
นักจัดการงานท่ัวไป 2 100  
นักการเงินและบัญช ี 1 100  
รวม 4 100  



สรุปแผนปฏิบัติการ การพัฒนาบุคลากร ประจําป 2568 

ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัดกิจกรรม คาเปาหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 
หนวย
นับ 

จํานวน 

1.โครงการ การพัฒนาทักษะการทํางานของบุคลากรในประเด็นท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานสําหรับการสนับสนุนภารกิจขององคกร 
1.1 กิจกรรม: การอบรมเชิงปฏิบัติการ การใชงาน

ระบบบัญชีสามมิติ ประจาํป 2568 
รอยละของบุคลากรดาน
งานบัญชี  การเ งิน และ
พัสดุ เขารวมอบรม 

รอยละ 100 ไมใชงบประมาณ  กุมภาพันธ 2568 จัดโดยกองคลัง
มหาวิทยาลัย 

1.2 กิจกรรม: การสนับสนุนบุคลากรเขารวมโครงการ
พัฒนาศักยภาพรายบุคคล (IDP) 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รวม 

รอยละ 50 5,000 01/10/2567  
ถึง 

30/09/2568 

 

1.3 กิจกรรม: การสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการ
เขาสูการขอตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 

รอยละของสายวิชาการท่ี
เขารวม 

รอยละ 100 ไมใชงบประมาณ 01/10/2567 
ถึง 

30/09/2568 

 

1.4 กิจกรรม: สงเสริมบุคลากรเขารวมการอบรม/
สัมมนาเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในสายงานของตนเอง 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รวม 

รอยละ 75 20,000 01/10/2567 
ถึง 

30/09/2568 

แ จ ง บุ ค ล า ก ร
จัดทําเอกสารขอ
อ นุมั ติ เ ข า ร ว ม
อบรมล ว งหน า
อยางนอย 7 วัน 

รวมงบประมาณโครงการ 1. 25,000 



ลําดับ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัดกิจกรรม คาเปาหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 
หนวย
นับ 

จํานวน 

2. โครงการเสริมสรางการทํางานของบุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพตามคานิยมขององคกร 
2.1 กิจกรรม: การประชุมประจําหนวยงาน (L2RC)  

 
รอยละของบุคลากรเขา
รวมกิจกรรม 

รอยละ  100 5,000  ครั้งท่ี 1 
(01/10/67) 

ครั้งท่ี 2 
(03/01/68) 

ครั้งท่ี 3 
(01/04/68) 

ครั้งท่ี 4 
(01/07/68) 

ครั้งท่ี 5 
(01/09/68) 

 

2.2 กิจกรรม: การประชุมระดมความคิดเห็น ประเด็น 
“บริหารจัดการองคกรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 
( LRRC Excellent Management Platform)” 
ประจาํป 2568 

รอยละของบุคลากรเขา
รวมกิจกรรม 

รอยละ  100 30,000 ธันวาคม 2567  

รวมงบประมาณโครงการ 35,000 
รวมงบประมาณโครงการ 1.+2. 60,000 

 


