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ขอมูลท่ัวไป 

 ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนสวนงานวิชาการภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
จัดต้ังข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2555 ตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง การจัดตั้ง สวนงานวิชาการภายในของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2555 มีพันธกิจหลักเพ่ือใหเปนศูนยกลางในการวิจัย พัฒนา และการบริการวิชาการ
ดานขาวพ้ืนเมืองลานนา ดําเนินการภายใตความรวมมือของสวนงานวิชาการท้ังภายใน และภายนอก
มหาวิทยาลัยเชียงใหม มีการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมตลอดหวงโซการผลิตและการเพ่ิมมูลคาไดอยางครบ
วงจร ตั้งแตระดับตนน้ําท่ีมีการพัฒนาพันธุขาวและกระบวนการผลิตขาวอัจฉริยะท่ีมีความแมนยําในการกําหนด
ปริมาณและคุณภาพเพ่ือใหไดวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพสูงเพ่ือสงตอใหกับอุตสาหกรรมการแปรรูปในระดับกลางน้ําท่ีมี
การพัฒนาผลิตภัณฑขาวท่ีหลากหลาย เพ่ือการใชประโยชนดานอาหารเพ่ือสุขภาพ เภสัชภัณฑและเครื่องสําอาง 
และการแพทย รวมถึงการเพ่ิมมูลคาสิ่งเหลือใชในการะบวนการผลิตขาวตาง ๆ เชน ฟางขาว แกลบและปลาย
ขาว เพ่ือเพ่ิมมูลคาและลดปญหาการเผาและการกําจัดสิ่งเหลือท้ิงตาง ๆ และสงตอใหงานวิจัยในระดับปลายน้ําท่ี
สงเสริมเรื่องการนําไปใชไปประโยชนในเชิงพาณิชย การถายทอดองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือใหเกิด
ผลกระทบในการสรางรายไดกลับสูเกษตรกรผูปลูกขาว ซ่ึงแผนการดําเนินงานดังกลาว ไดทําใหเกิดผลงานจาก
การดําเนินงานเปนจํานวนมากข้ึนภายในศูนย ท้ังจํานวนเครือขายการทํางานวิจัยท่ีเพ่ิมข้ึนต้ังแตระดับตนน้ําไป
ถึงปลายน้ํา เกิดองคความรู ผลิตภัณฑจากขาว มูลคาผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม การเขาถึง
เกษตรกรในชุมชน ซ่ึงความสําเร็จดังกลาวจะเปนแนวทางสําคัญในการทําใหเกิดการผลิตขาวลานนาคุณภาพสูง
ของเกษตรกรท่ีมีตลาดและความตองการจากภาคอุตสาหกรรมรองรับ จนเกษตรกรเกิดรายไดท่ีสูงข้ึน 
 
 วิสัยทัศน 
 “ผูนําดานงานวิจัยและนวัตกรรมขาวลานนาเพ่ือความย่ังยืนของเกษตรกร” (A leader of Lanna 
Rice Research and Innovation for Sustainability of the Farmers) ท่ีมีดําเนินงานตลอดหวงโซการผลิต
ขาวตั้งแต ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา โดยมีความมุงหวังในการนํางานวิจัยดานขาวท่ีนักวิจัยของศูนยฯ รวมกัน
พัฒนาข้ึนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอเกษตรกรในพ้ืนท่ีและผูบริโภคท่ีจะไดมีทางเลือกในการบริโภคขาวเพ่ือ
สุขภาพ และสรางชื่อเสียงดานงานวิจัยขาวลานนาใหแกมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 คานิยม : LRRC (Learning, Readiness, Responsibility, Collaboration) 

 คานิยม หรือทัศนคติของคนในองคกรยังคงเดิมไวเชนเดิม เกิดจากการระดมความคิดเห็นของผูบริหาร
และพนักงานปฏิบัติการฝายสนับสนุนการดําเนินงานของศูนยฯ และมีความเห็นไปในแนวทางเดียวกันท่ีจะ
ถายทอดและถือปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินงานของศูนยฯ สามารถบรรลุเปาหมายท่ีไดตั้งไว 
 
 L: Learning  มีความสามารถและแนวคิดในการเรียนรูสิ่งใหมตลอดเวลาเพ่ือการพัฒนา
    องคกรอยางตอเนื่อง 
 R: Readiness   มีความพรอมในการปฏิบัติงาน การติดตอประสานงาน เพ่ือใหเกิดความ
    คลองตัวในการทํางาน 
 R: Responsibility  มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีไดมอบหมายอยางตอเนื่องและรับผิดชอบตอ
    สังคมสวนรวม 
 C: Collaboration  เปนหนวยงานประสานงานท่ีทําใหเกิดการทํางานแบบบูรณาการตลอดหวง
    โซการทํางาน 



พันธกิจ  
 เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหมระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
การดําเนินการตามวิสัยทัศนและสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ศูนยวิจัยขาวลานนามีพันธกิจในการวิจัยเพ่ือ
สรางองคความรูและตอยอดนวตักรรมในการเพ่ิมมูลคาขาวพ้ืนเมืองลานนา เพ่ือนําไปถายทอดสูชุมชนเปาหมาย
เพ่ือสรางความยั่งยืนใหเกษตรกรในพ้ืนท่ี ซ่ึงประกอบไปดวยภารกิจตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 ภารกิจหลัก 
 1) วิจัยเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมในดานขาวแบบบูรณาการจากความเชี่ยวชาญของนักวิจัยจาก
หลากหลายสาขาตลอดหวงโซในการผลิตและการบริโภคขาวลานนา  
 2) บริการวิชาการเพ่ือถายทอดองคความรูและนวัตกรรมในการผลิตและเพ่ิมมูลคาขาวลานนาแบบครบ
วงจร เพ่ือใหเกิดการผลิตขาววิถีใหมสูเกษตรกรและผูบริโภค  
 3) สงเสริมและสนับสนุนการตอยอดจากงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีเกิดจากขาวลานนาสูการใชประโยชน
ในเชิงพาณิชย  
 ภารกิจสนับสนุน 
 1) สงเสริมการอนุรักษพันธุกรรม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและกิจกรรมดานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับขาว
พ้ืนเมืองลานนาสูประชาชนท่ีสนใจและเยาวชนรุนใหม  
 2) สนับสนุนกิจกรรมดานการเรียนการสอนของหนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
เชน การเปนศูนยเรียนรูและการฝกงานของนักเรียนและนักศึกษา และการจัดหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพ่ือ
ตอบสนองการเรียนรูของประชาชนแตละกลุม 
 3) สรางรายไดจากการใหบริการดานขาวในรูปแบบตาง ๆ กับเกษตรกร ผูประกอบการ ผูบริโภค และ
การบูรณาการงานวิจัย เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในการดําเนินงานของศูนยฯ 
 

การวิเคราะหอัตรากําลังเพ่ือใชพัฒนาบุคลากร 

 ศูนยวิจัยขาวลานนา มีการวิเคราะหอัตรากําลังของหนวยงานและสมรรถนะหลักตามตําแหนงท่ีจําเปน 

และสมรรถนะตามสายงาน เพ่ือรองรับการดําเนินงานตามภารกิจ โดยคํานึงถึงภาระงานประจํา งานเชิงพัฒนา หรือ

งานเชิงรุกท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย เนื่องจากศูนยฯ เปนองคกรขนาดเล็ก การดําเนินงานตามภารกิจตาง 

ๆ ดังกลาวขางตน ทําใหทราบและวิเคราะหไดอยางชัดเจนวามีอัตรากําลังขาดเหลือในลักษณะใด และจะพิจารณา

ขออัตรากําลังจากคุณสมบัติ และความเชี่ยวชาญของบุคลากรเดิมท่ีมีอยูวามีความชํานาญและจํานวนเพียงพอ

หรือไม เปรียบเทียบกับภาระงานดานตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน และความตองการในการผลักดันภารกิจเชิงรุกใหสําเร็จตาม

เปาหมายอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูง และหากผลการวิเคราะหและพิจารณาแลววาจําเปนตองขออัตรากําลัง

เพ่ิมเติมจะมีการนําเสนออัตรากําลังไปยังมหาวิทยาลัย โดยกําหนดความเชี่ยวชาญเฉพาะท่ีตรงกับขอบขายงานท่ี

ตองการ และทําเปนแผนเสนอขอบุคลากรเชิงรุก จากนั้นนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ

อํานวยเพ่ือพิจารณาสงตอไปยังมหาวิทยาลัยอนุมัติ หากมหาวิทยาลัยพิจารณาแลววายังไมสามารถอนุมัติบรรจุเพ่ิม

ได  ศูนยฯ จะทําการขอยืมบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญจากสวนงานอ่ืน หรือสงเสริมใหบุคลากรภายในศูนยฯ เขารวมการ

พัฒนาทักษะท่ีจําเปนเพ่ิมเติมเพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามพันธกิจ หรือการจางเหมาตามภาระงาน ชวง

ระยะเวลาและงบประมาณท่ีมีความตองการเปนระยะเวลาสั้น ๆ 

 ปจจุบันศูนยฯ จําแนกบุคลากรออกเปน 3 กลุม ไดแก (1) ผูบริหาร ซ่ึงเปนอาจารยประจําท่ีมาจากสวนงาน

วิชาการอ่ืนในสังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหมท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญตลอดหวงโซการผลิตขาว และนวัตกรรมการ



พัฒนาผลิตภัณฑและการใชประโยชนจากขาว ไดแก ผูอํานวยการ 1 ตําแหนง และรองผูอํานวยการ 1 ตําแหนง  (2) 

พนักงานสายวิชาการ ไดแก นักวิจัย 1 ตําแหนง และ (3) พนักงานสายปฏิบัติการ ไดแก นักจัดการงานท่ัวไป 2  

ตําแหนง และนักการเงินและบัญชี 1 ตําแหนง  โดยภาระหนาท่ีของผูบริหาร รับผิดชอบดานการบริหารองคกรใน

ภาพรวมในทุกมิติ เนื่องจากศูนยฯ ไมมีหัวหนางาน ผูบริหารจึงเปนผูสั่งการโดยตรงในงานแตละฝายตามภารกิจหลัก

ของศูนยฯ สายวิชาการ (นักวิจัย) รับผิดชอบกระบวนการหลัก คืองานวิจัย บริการวิชาการ และงานสงเสริมการใช

ประโยชนในเชิงพาณิชย โดยมีสายปฏิบตัิการเปนผูชวยดําเนินงานดานเอกสาร การเงิน และการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

ในสวนของสายปฏิบัติการ รับผิดชอบงานดานธุรการ งานแผน งานบุคคล งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งาน

บริหารจัดการแปลงนาสาธิต และโรงสีขาวชุมชน ซ่ึงเปนกระบวนการสนับสนุนภารกิจหลักใหดําเนินไปตาม

เปาหมายอยางคลองตัว  

 ตามอัตรากําลังของศูนยฯ ท่ีมีอยู ผูบริหารจึงเห็นความสําคัญของการพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากร โดยมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของศูนยฯ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

 

ประเด็นการพัฒนาบุคลากรประจําป 2568 

ประเด็น วัตถุประสงค  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. การพัฒนาขีดความสามารถ
ในการทํางานของบุคลากร 

1.1 เพ่ือพัฒนาทักษะท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงานของแตละสายงาน 
1.2 เ พ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติงาน
สงเสริมภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน
อยางมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรมีการเรียนรู ทักษะท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่องในสายงานของตนเอง 
และนํามาปรับใชกับการทํางาน
อยางมีประสิทธิภาพและบรรลุผล 

2. การเสริมสรางสภาพแวด 
ลอมการทํางานท่ีดีแกบุคลากร 

เพ่ือเสริมสรางการทํางานของบุคลากร
ใหเกิดประสิทธิภาพตามคานิยมของ
องคกร 

บุคลากรเกิดแรงผลักดัน ความ
เชื่อม่ันในการทํางานเปนทีม และ
มีความคิดสรางสรรคหรือความ
กลาท่ีจะปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ โดยมี
ผูบริหารเปนท่ีปรึกษา 

 

บุคลากรท่ีเขารับการพัฒนาตามแผนประจําป 

ตําแหนง จํานวน (คน) คิดเปนรอยละ หมายเหตุ 
นักวิจัย 1 100  
นักจัดการงานท่ัวไป 2 100  
นักการเงินและบัญช ี 1 100  
รวม 4 100  



สรุปแผนปฏิบัติการ การพัฒนาบุคลากร ประจําป 2568 

ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัดกิจกรรม คาเปาหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 
หนวย
นับ 

จํานวน 

1.โครงการ การพัฒนาทักษะการทํางานของบุคลากรในประเด็นท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานสําหรับการสนับสนุนภารกิจขององคกร 
1.1 กิจกรรม: การอบรมเชิงปฏิบัติการ การใชงาน

ระบบบัญชีสามมิติ ประจาํป 2568 
รอยละของบุคลากรดาน
งานบัญชี  การเ งิน และ
พัสดุ เขารวมอบรม 

รอยละ 100 ไมใชงบประมาณ  กุมภาพันธ 2568 จัดโดยกองคลัง
มหาวิทยาลัย 

1.2 กิจกรรม: การสนับสนุนบุคลากรเขารวมโครงการ
พัฒนาศักยภาพรายบุคคล (IDP) 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รวม 

รอยละ 50 5,000 01/10/2567  
ถึง 

30/09/2568 

 

1.3 กิจกรรม: การสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการ
เขาสูการขอตําแหนงทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 

รอยละของสายวิชาการท่ี
เขารวม 

รอยละ 100 ไมใชงบประมาณ 01/10/2567 
ถึง 

30/09/2568 

 

1.4 กิจกรรม: สงเสริมบุคลากรเขารวมการอบรม/
สัมมนาเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในสายงานของตนเอง 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รวม 

รอยละ 75 20,000 01/10/2567 
ถึง 

30/09/2568 

แ จ ง บุ ค ล า ก ร
จัดทําเอกสารขอ
อ นุมั ติ เ ข า ร ว ม
อบรมล ว งหน า
อยางนอย 7 วัน 

รวมงบประมาณโครงการ 1. 25,000 



ลําดับ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัดกิจกรรม คาเปาหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 
หนวย
นับ 

จํานวน 

2. โครงการเสริมสรางการทํางานของบุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพตามคานิยมขององคกร 
2.1 กิจกรรม: การประชุมประจําหนวยงาน (L2RC)  

 
รอยละของบุคลากรเขา
รวมกิจกรรม 

รอยละ  100 5,000  ครั้งท่ี 1 
(01/10/67) 

ครั้งท่ี 2 
(03/01/68) 

ครั้งท่ี 3 
(01/04/68) 

ครั้งท่ี 4 
(01/07/68) 

ครั้งท่ี 5 
(01/09/68) 

 

2.2 กิจกรรม: การประชุมระดมความคิดเห็น ประเด็น 
“บริหารจัดการองคกรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 
( LRRC Excellent Management Platform)” 
ประจาํป 2568 

รอยละของบุคลากรเขา
รวมกิจกรรม 

รอยละ  100 30,000 ธันวาคม 2567  

รวมงบประมาณโครงการ 35,000 
รวมงบประมาณโครงการ 1.+2. 60,000 

 


