
สรุปประเด็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ 

ของศูนยวิจัยขาวลานนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

----------------------------------------------------------------------- 

 

 

(1) เหตุการณความเสี่ยง (2) ระดับของความเสี่ยง (3) วิธีในการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 
L I LxI 

การใชอํานาจตามกฎหมาย/ การใหบริการ
ตามภารกิจ 
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ใชอํานาจหนาท่ีในการ
ขอเรียกรับสินบน คาตอบแทน หรือของรางวัล
อ่ืนใดจากการปฏิบัติหนาท่ี 

3 2 6 1. ผูบริหารประกาศใชนโยบาย No gift Policy อยางเครงครัด 
2. จัดทําคูมือการใชบริการใหแกบุคคลภายนอก โดยแจงข้ันตอน และคาบริการให
ชัดเจน 
3.จัดช้ีแจง ทําความเขาใจ/ ประชุมเพ่ือสรางความตระหนักในการรับสินบนจากผู
มารับบริการหรือบุคคลอ่ืน 
4. ออกมาตรการใหชัดเจนในกฎระเบียบการรับของขวัญ ของกํานัล หรือ
คาตอบแทน 
5. สงเสริมเจาหนาท่ีพัสดุใหเขารับการอบรมเพ่ิมพูนความรูท่ีเก่ียวของกับงานดาน
งานพัสดุอยางตอเน่ือง  
6. กรรมการจัดซื้อจัดจาง และกรรมการตรวจรับ ควรพิจารณาหาผูท่ีมีความรู/
ทักษะการใชงานในครุภัณฑน้ัน ๆ เปนลําดับแรก เพ่ือปองกันความผิดพลาดในการ
จัดทํา TOR หรือการตรวจรับครุภัณฑ 

 

การบริหารงานบุคคล 
บุคลากรขาดความเขาใจในกฎระเบียบการรับ
สินบน 
การจัดซ้ือจัดจาง 
เจาหนาท่ีพัสดุมีความคุนเคย/ ใกลชิดกับ
ผูประกอบการ รานคา ผูจัดหา (suppler) 

 



แบบฟอรมวิเคราะหความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ 

ของศูนยวิจัยขาวลานนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

-------------------------------------------------------------------------------- 

ช่ือประเด็นความเส่ียง : ความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ 

ประเภทความเส่ียง : ความเสี่ยงดานปฏิบัติงาน 

 

ตารางท่ี 1 สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีนําไปสูความเส่ียง 

ปจจยัภายใน ปจจยัภายนอก 
เจาหนาท่ีละเลยการปฏิบัติตามจริยธรรมในการทํางาน  
ไมปฏิบัติตามนโยบาย No Gift Policy หรือพิจารณา
เองวาสิ่งของท่ีไดรับเล็กนอย ไมถึงข้ันตองรายงาน
ผูบริหาร 

ผูเขารับบริการตองการความรวดเร็วในการรับบริการ 
หรือมุงหวังการรับบริการพิเศษจากเจาหนาท่ี 

- เจาหนาท่ีพัสดุขาดความรู ความเขาใจเปนอยางดีใน
เรื่องกฎระเบียบ ขอปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับงาน 

กฎระเบี ยบ ท่ี มีการปรับ เปลี่ ยนบ อย  จนทํา ให
ผูปฏิบัติงานเกิดความสับสน หรือไมเขาใจ 

กรรมการจัดทํา TOR หรือกรรมการตรวจรับ ไมมี
ความรู/เชี่ยวชาญในวัสดุ ครุภัณฑนั้น จึงทําใหเกิด
ความผิดพลาดในตัวเอกสาร หรือการตรวจรับ 

 

ตาราง 2 ผลกระทบของความเส่ียงตอหนวยงาน 

ประเด็น ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 
การใชอํานาจตามกฎหมาย/ การใหบริการ
ตามภารกิจ 

เกิดความเสียหายท่ีอาจจะกระทบไปถึงภาพลักษณ/ ความเชื่อม่ัน
ท่ีมีตอสวนงาน และอาจรายแรงไปถึงการฟองรองกรณีมีการเรียก
รับสินบน การบริหารงานบคุคล 

การจัดซ้ือจัดจาง เกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจกระทบไปถึงแผนปฏิบัติ
งานอ่ืน ๆ 

 

ตารางท่ี 3 การกําหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง/ตัวบงช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI) 

KRI 1: จํานวนการรับสิ่งของ หรือจํานวนมูลคาท่ีรับมา 

KRI 2: จํานวนครั้งท่ีถูกตรวจสอบวาไมถูกตอง/ไมเปนไปตามระเบียบปฏิบัติ 
  

Risk Limit (เพดานความเส  ยง)           ี่    

KRI Risk Appetite
 

(ระด บความเส  ยงท  ยอมร บได )   ั       ี่   ี่    ั    
 

Risk Tolerance
 

(ช วงเบ  ยงเบนจากระด บท  ยอมร บได )     ี่           ั  ี่     ั    
 

1 (LxI) 2 x2 (LxI) 2x1 

2 (LxI) 2 x2 (LxI) 2x1 

 

 



ตารางท         ี่ 4 ระด บโอกาสท  จะเก ดความเส  ยง (ค า    ั       ี่    ิ       ี่       L : Likelihood) 
 

ระด บ   ั  ความหมาย 

5 โอกาสเก ดความผ ด        ิ      ิ  มากกว า 5 คร  ง           ั้  /ทร พย ส นได ร บ  ั   ิ    ั ม ม ลค ามากกว า 50,000 บาท ี ู                     ต อป งบประมาณ            

4 โอกาสเก ดความผ ด        ิ      ิ  4- 5 คร  ง    ั้  /ทร พย ส นได ร บ  ั   ิ    ั ม ม ลค า ี ู    10,000 -50,000 บาท ต อป งบประมาณ            

3 โอกาสเก ดความผ ด        ิ      ิ  มากกว า        3-4 คร  ง  ั้  /ทร พย ส นได ร บ  ั   ิ    ั ม ม ลค า ี ู    3,000 -10,000 บาท ต อป งบประมาณ            

2  โอกาสเก ดความผ ด        ิ      ิ  จ านวน 1 คร  ง ํ         ั้  /ทร พย ส นได ร บม ม ลค า  ั   ิ    ั  ี ู   ม ลค า  ู    ต  ากว า ่ํ     แต ไม ถ ง      ึ  3,000 บาท ต อป งบประมาณ            

1 ไม ม รายงานเจ าหน าท  ร บรางว ล ของขว ญ หร อค าตอบแทนใด ๆ จากผ  ร บบร การ   ี             ี่ ั     ั       ั    ื                  ู ั   ิ    

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี) 

 เจาหนาท่ีรับรางวัล ของขวัญ หรือคาตอบแทนจากผูรับบริการในฐานะเปนผูใหบริการ โดยไมมีการแจงไปยังผูบริหาร

ตามระเบียบปฏิบัติ 

 

ตารางท่ี 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเส่ียง (คา I : Impact) (ความเสียหายของภาพลักษณ

สวนงาน) 

ระด บ   ั  ความหมาย 

5 ภาพล กษณ ส วนงานไม ได ร บความเช  อม  นจากผ  ร บบร การ จนไม ม ผ  เข ามาใช บร การ    ั              ั       ื่  ั่     ู ั   ิ         ี ู         ิ    และถ กร องเร ยน    ู      ี   

4 ภาพล กษณ ส วนงานไม ได ร บความเช  อม  นจากผ  ร บบร การ จนไม ม ผ  เข ามาใช บร การ    ั              ั       ื่  ั่     ู ั   ิ         ี ู         ิ    

3 ส วนงานถ กลดทอนความน าเช  อถ อลง และม ผ  เข าใช บร การลดลงอย างม น ยะส าค ญ       ู              ื่  ื        ี ู       ิ            ี ั   ํ  ั  

2 ส วนงานถ กลดทอนความน าเช  อถ อลง แต ย งม ผ  เข ามาใช บร การตามปกต        ู              ื่  ื       ั  ี ู         ิ         ิ 

1 ส วนงานย งคงม ภาพล กษณ ท  ด  ได ร บความน าเช  อถ อจากผ  ร บบร การ       ั    ี    ั    ี่ ี    ั         ื่  ื     ู ั   ิ    

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถามี) 

  
       
ตารางท         ี่ 6 ประเม นระด บความเส  ยงท  ม อย       ิ    ั       ี่   ี่ ี  ู 

คะแนน L x I : 3x 2 = 6 (ระด บ   ั  ปานกลาง)
 

             
ผลกระทบ โอกาสเก ด       ิ  

 
  

L1
 

L2
 

L3
 

L4
 

L5
 

 

I5
 

5 10 15 20 25 

 I4
 

4 8 12 16 20 

 I3
 

3 6 9 12 15 

 I2
 

2 4 6 8 10 

 I1
 

1 2 3 4 5 
 

 

  

        
ตารางท         ี่ 7 ประเม นระด บความเส  ยงท  ยอมร บได      ิ    ั       ี่   ี่    ั    

คะแนน L x I : 2 x2 = 4 (ระด บ   ั  ต  ามาก ่ํ    )
 

 

 

            
ผลกระทบ โอกาสเก ด       ิ  

 
  

L1
 

L2
 

L3
 

L4
 

L5
 

 

I5
 

5 10 15 20 25 

 I4
 

4 8 12 16 20 

 I3
 

3 6 9 12 15 

 I2
 

2 4 6 8 10 

 I1
 

1 2 3 4 5 
 

 

  

 

 



ตารางท่ี  8  กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียง 

ลําดับ กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผูรับผิดชอบ 
1 ผูบริหารประกาศใชนโยบาย No gift Policy อยางเครงครัด  

 
งานบคุคล 

2 จัดชี้แจง ทําความเขาใจ/ ประชุมเพ่ือสรางความตระหนักในการรับ
สินบนจากผูมารับบริการหรือบุคคลอ่ืน 
 

3 ออกมาตรการใหชัดเจนในกฎระเบียบการรับของขวัญ ของกํานัล 
หรือคาตอบแทน 

4 จัดทําคูมือการใชบริการใหแกบุคคลภายนอก โดยแจงข้ันตอน และ
คาบริการใหชัดเจน 

งานบริการวิชาการ 

5 สงเสริมเจาหนาท่ีพัสดุใหเขารับการอบรมเพ่ิมพูนความรูท่ีเก่ียวของ
กับงานดานงานพัสดอุยางตอเนื่อง  

 
 

งานพัสดุ 6 กรรมการจัดซ้ือจัดจาง และกรรมการตรวจรับ ควรพิจารณาหาผูท่ี
มีความรู/ทักษะการใชงานในครุภัณฑนั้น ๆ เปนลําดับแรก เพ่ือ
ปองกันความผิดพลาดในการจัดทํา TOR หรือการตรวจรับครุภัณฑ 

 

 

 

 

 


