
 
 

คูมือการปฏิบัติงาน 

การคัดเลือกและการบรรจุบคุคล 

 

โดย 

 

งานบริหารงานบคุคล 

ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
คํานํา 

 

 ศูนยวิจัยขาวลานนา เปนสวนงานวิชาการภายในของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ตามมติสภา

มหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2555 ซ่ึงบุคลากรของสวนงาน มีท้ังผูบริหารสวนงานท่ีแตงตั้งมาจากสวนงาน

วิชาการอ่ืนภายในมหาวิทยาลัย พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว และพนักงานจาง

ประจําโครงการ รวมถึงคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรรมการอํานวยการ ท่ีเปนบุคลากรจากสวนงาน

วิชาการอ่ืนท้ังภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 เพ่ือใหเกิดการดําเนินงานท่ีเปนไปตามระเบียบปฏิบัติของการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

งานบุคคล ศูนยวิจัยขาวลานนา จึงไดจัดทําคูมือปฏิบัติการดําเนินงานดานงานบุคคล ตั้งแตการคัดเลือกการ

บรรจุพนักงานประเภทตาง ๆ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเลื่อนข้ันในระดับท่ีสูงข้ึนของตําแหนง

ตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการจัดการ การถายทอดความรู และแนวแปฏิบัติตอผูท่ีปฏิบัติงานดานบุคคลของศูนยวิจัย

ขาวลานนา ตอไป 
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ความเปนมาและนิยามศัพทงานบุคคล0

1 

 

 ป พ.ศ. 2551 มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดปรับเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ และไดมี

การออกพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ.2551 ซ่ึงมีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี 7 มีนาคม พ.ศ.2551 โดย

มหาวิทยาลัยเชียงใหมมีฐานะเปนหนวยงานในกํากับของรัฐ ซ่ึงไมเปนสวนราชการตามกฎหมายวาดวยระเบียบ

บริหารราชการแผนดิน กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายวาดวยการ

ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และไมเปนรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอ่ืน 

เม่ือพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ. 2551 มีผลบังคับใช มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดออกขอบังคับ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ.2551 ประกาศ ณ วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2551 

ประเภทพนักงาน 

 ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ.2551 ไดกําหนดประเภทของ

พนักงานมหาวิทยาลัย ไวดังนี้ 

 1. พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา ไดแก ผูท่ีไดรับการจางเพ่ือปฏิบัติงานประจํา 

 2. พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว ไดแก ผูท่ีมหาวิทยาลัยจางเพ่ือปฏิบัติงานเฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะ

โครงการ หรือบางเวลา 

 พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา แบงเปน 3 สาย ไดแก 1. พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 2. พนักงาน

มหาวิทยาลัยสายบริหารวิชาการ 3. พนักงานมหาวิทยาลัย สายปฏิบัติการ ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ไดแก 

  1.1 ประเภทคณาจารยประจํา ไดแก ตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 

และศาสตราจารย 

  1.2 ประเภทนักวิจัย แบงเปน 4 ระดับ ไดแก ตําแหนงนักวิจัยระดับตน นักวิจัย ระดับกลาง 

นักวิจัยระดับสูง และนักวิจัยระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

 2. พนักงานมหาวิทยาลัย สายบริหารวิชาการ ไดแก ตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 

และหัวหนาสวนงานและรองหัวหนาสวนงานตามมาตรา 40 แหงพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ.

2551 

 3. พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ แบงเปน 3 กลุม ไดแก 

  3.1 กลุมบริหารจัดการ ไดแก ผูบริหารระดับตน ผูบริหารระดับกลาง และผูบริหาร ระดับสูง 

  3.2 กลุมปฏิบัติการและวิชาชีพ ไดแก 

   1) กลุมปฏิบัติการท่ัวไป ไดแก ตําแหนงตามท่ี ก.บ.กําหนด 

                                                           
1 คูมือการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยประจาํ https://hr.oop.cmu.ac.th 
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   2) กลุมวิชาชีพเฉพาะ ไดแก ตําแหนง แพทย ทันตแพทย เภสัชกร วิศวกร สัตวแพทย 

พยาบาล สถาปนิก นักเทคนิคการแพทย นักรังสีการแพทย นักกายภาพบําบัด นักวิชาการคอมพิวเตอร 

นักวิชาการชางทันตกรรม ผูปฏิบัติงานการพยาบาล ผูปฏิบัติงานทันตกรรม ผูปฏิบัติงานเภสัชกรรม นัก

กิจกรรมบําบัด นักฟสิกสการแพทย นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก นักเวชศาสตรการ สื่อความหมาย และ

นักจิตวิทยาคลินิก 

   3) กลุมบริการ ไดแก กลุมบริการท่ัวไป และกลุมบริการฝมือ  

  3.3 พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว ไดแก 

   1) เปนพนักงานท่ีมหาวิทยาลัยจางใหปฏิบัติงานโดยมีกําหนดระยะเวลา และทํา

สัญญาจางเปนคราว ๆ ไป เชน อาจารยพิเศษ ผูเชี่ยวชาญ ท่ีปรึกษา ท้ังท่ีเปนชาวไทยและชาวตางประเทศ 

   2) พนักงานของสวนงานตามมาตรา 9 หรือพนักงานตามโครงการท่ีมหาวิทยาลัยหรือ

สวนงานวาจางใหปฏิบัติงานเฉพาะเพ่ือการใดการหนึ่งเปนการชั่วคราวหรือบางชวงเวลา ตามงบประมาณของ

โครงการ หรือสวนงานนั้น 

 เนื่องจากพนักงานมหาวิทยาลัยประจํามีท่ีมาแตกตางกัน เชน พนักงานมหาวิทยาลัยท่ีเปลี่ยนสถานภาพ

มาจากขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานมหาวิทยาลัยท่ีจางตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ.

2530 และพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีจางตามพ ระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ.2551 ดังนั้น จึงได

กําหนดรหัสของพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา ไวดังนี้ 

 A คือ ขาราชการท่ีเปลี่ยนสถานภาพและไมตอ กบข. 

 B คือ ขาราชการท่ีเปลี่ยนสถานภาพและตอ กบข. 

 C คือ ลูกจางประจําท่ีเปลี่ยนสถานภาพ 

 D คือ พนักงานมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ.2530 

 E คือ พนักงานมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม พ.ศ.2551 

 F คือ พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา (เงินรายไดสวนงาน) 

 EP คือ พนักงานมหาวิทยาลัยประจําประจําแบบเพ่ิมศักยภาพ 

 EX คือ พนักงานมหาวิทยาลัยประจําแบบเพ่ิมศักยภาพ (แบบมีระยะเวลาจาง 3 ป) เพ่ือรองรับ

ยุทธศาสตร ภายใตแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองกับขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวย การบริหารงานบุคคล พ.ศ.2551

มหาวิทยาลัยเชียงใหมจึงไดกําหนดหลักเกณฑการสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551

ใหสวนงานในสังกัดใชถือปฏิบัติในการสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัยตอไป 

 ตอมาในป พ.ศ.2553 มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดมีการปรับปรุงขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวย

การบริหารงานบุคคล พ.ศ.2551 เพ่ือใหเหมาะสมยิ่งข้ึน จึงไดยกเลิกขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการ

บริหารงานบุคคล พ.ศ.2551 ฉบับท่ี 1 ประกาศ ณ วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ. 2551 และฉบับท่ี 2 ประกาศ ณ วนัท่ี 

4 มิถุนายน พ.ศ.2551 และออกขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ.2553 

ประกาศ ณ วันท่ี 24 กันยายน พ.ศ. 2553 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 มหาวิทยาลัย  หมายถึง  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 สภามหาวิทยาลัย  หมายถึง  สภามหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 อธิการบดี   หมายถึง  อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 ก.บ.    หมายถึง  คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 พนักงานมหาวิทยาลัย  หมายถึง  พนักงานมหาวิทยาลัยชียงใหม 

 

โครงสรางการบริหารงาน และอัตรากําลังของศูนยวิจัยขาวลานนา 

 ศูนยวิจัยขาวลานนา ซ่ึงเปนสวนงานวิชาการภายใน ไมมีภารกิจการเรียนการสอน และมีโครงสรางการ

บริหารงานขนาดเล็ก ดังนี้ 

  

ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ 

นักจัดการงานท่ัวไป (E) 

(2) 

นักวิจัย (E) 

(1) 

นักการเงินและบัญชี (E) 

(1) 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 

(E, EP, EX) 

พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว 

(S) 

(0) 

ภาพท่ี 1 แผนผังแสดงการบริหารงานภายในศูนยวิจัยขาวลานนา และอัตรากําลังในปจจุบัน 
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การคัดเลือกและการบรรจุพนักงาน 
 

กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

 1 .ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่องหลักเกณฑการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

 2. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่องหลักเกณฑ และเง่ือนไขการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 

(เงินรายไดสวนงาน) สายปฏิบัติการ 

 3. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่องหลักเกณฑและวิธีการใหพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา สาย

วิชาการไดรับเงินเพ่ิมตามประสบการณ 

  

การขออนุมัติดําเนินการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 
ศูนยฯ ขอรับการจัดสรรอัตรากําลังเพ่ิมเติม หรือ

ทดแทนอัตรากําลังท่ีเกษียณอาย ุ

กองแผนงาน มช. 

ว เคราะห  ิ        

ศ นย เพ  มกรอบ ู    ิ่     

อ ตราก าล งในระบบ  ั    ํ  ั        

CMU HR 

อนุมัต ิ

เสนอในท่ีประชมุกรรมการอํานวยการศูนยฯ 

เสนอ  ก.บ. 

ดําเนินการ

คัดเลือกบุคคล

ตามอัตรากําลังท่ี

ไดรับ 

 แตงตั้งกรรมการคัดเลือก (ดูประกาศ มช.) 

 รางประกาศรับสมัคร โดยกรรมการคัด 

เลือก (กําหนดคุณสมบัติ ระยะเวลาสรรหา) 

 ประกาศรับสมัครโดยการแจงเวียนเปน

ประกาศ เผยแพรบนสื่อออนไลนสารธารณะ

ของสวนงาน และของมหาวิทยาลยั  

 ดําเนินการสอบคัดเลือกตามท่ีระบุไวใน

ประกาศรับสมคัร (สอบขอเขียน/สัมภาษณ) 

โดยกรรมการคัด เลือก 

 ด าเน นการเสนอเร  องบรรจ แต งต  ง ํ   ิ          ื่      ุ    ั้  
พนักงานมหาวิทยาลัยช่ัวคราว 

ผูรับผิดชอบเสนอขออัตรากําลังผาน

ผูอํานวยการ 

เสนอในท่ีประชมุกรรมการอํานวยการศูนยฯ 
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การขออนุมัติบรรจุพนักงาน1

2 

 1. พนักงานมหาวิทยาลัยประจํา  

 เจาหนาท่ีงานบุคคล ดําเนินการขออนุมัติบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา พนักงานมหาวิทยาลัย

ชัว่คราว ในระบบ HR Portal หัวขอระบบจัดการอัตราตําแหนง 

 

 
  

 

 
                                                           
2 ข้ันตอนการขอบรรจุ https://hr-mgmt.mis.cmu.ac.th/ 
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 2. พนักงานมหาวิทยาลัยช่ัวคราว 

  2.1 งานบุคคลดําเนินการจัดทําสัญญาจาง (ทดลองงาน) และนําขอมูลเขาระบบ CMU HR และ

ทําการประเมินการทดลองงานทุก 4 เดือน โดยรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตอท่ีประชุม

กรรมการบริหาร หากเปนตําแหนงท่ีเก่ียวของกับงานการเงิน งานบัญชี หรืองานพัสดุ ใหมีผูคํ้าประกันเปน

บุคคลากรของหนวยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ โดยใชแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

  2.2 เม่ือผานการทดลองงาน ดําเนินการจัดทําสัญญาจางเปนราย 1 ป หรือตามระยะเวลาใน

โครงการท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติรับผิดชอบ 

  2.3 ผูอํานวยการ เปนผูมีอํานาจลงนามในคําสั่งจาง และคําสั่งเลิกจาง หรือคําสั่งอนุญาตให

ลาออก 

  2.4 เม่ือสวนงานไดดําเนินการจางหรือเลิกจางพนักงานสวนงานในแตละปงบประมาณแลว ให

รายงานการจางหรือเลกจางตอมหาวิทยาลัยเพ่ือพจารณาตรวจสอบภายใน 15 วัน นับแตวันท่ีไดจางหรือเลิกจาง 

  2.5 การสั่งจาง เลิกจาง อนุญาตการลา และลาออกตามวรรคแรก ใหทําเปนคําสั่ง และให

จัดเก็บคําสั่ง รวมท้ังเอกสารหลักฐานเก่ียวกับการจางไวเปนหลักฐานเพ่ือการตรวจสอบ  
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การประเมินพนักงาน 
 
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

 1. ขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวยหลักเกณฑและวิธีการประเมิน การอุทธรณ และ

กระบวนการพัฒนา พนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2559 

 2. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัยประจํา พ.ศ.2559 

 3. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการประเมินทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัยประจํา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 

 4. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัยประจํา พ.ศ. 2561 

 5. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัยประจํา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 

 6. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัยประจํา (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 

 7. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัยประจํา (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 

 8. ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัยประจํา (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2564 

 

เอกสารอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 

 1. คํานิยามรายการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 2. ระดบัสมรรถนะ 

 3. fสมรรถนะ 

 

การประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยทดลองงาน 

 1. เม่ือมหาวิทยาลัยไดมีคําสั่งบรรจุบุคคลท่ีไดผานการคัดเลือกตามหลักเกณฑท่ี ก.บ. กําหนด เปน

พนักงานมหาวิทยาลัยแลว ใหมีการจัดทําสัญญาจาง และสัญญาคํ้าประกัน (เฉพาะตําแหนงท่ีเก่ียวของกับ

การเงินและพัสดุ) ตามแบบท่ีแนบทายประกาศนี้ และจัดทําขอตกลงรวมกอนการปฏิบัติงาน (Term of 

Reference : TOR) ตามแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด โดยผูบังคับบัญชา และพนักงานมหาวิทยาลัยมี

ความเห็นรวมกัน ท้ังนี้ ผูบังคับบัญชาอาจกําหนดภาระงานอ่ืนเพ่ิมเติมเปนการเฉพาะตัวไดตามความเหมาะสม 

 

 2. ผูอํานวยการ แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย โดย

ใหมีองคประกอบของคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
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  (1) หัวหนาสวนงานหรือรองหัวหนาสวนงาน   ประธานกรรมการ 

       ท่ีหัวหนาสวนงานมอบหมาย 

  (2) กรรมการบรหิารประจําสวนงาน หรือ    กรรมการ 

       อํานวยการประจําสวนงาน 1 คน 

   (3) หัวหนาสํานักวิชา หรือหัวหนาภาควิชา หรือ    กรรมการ 

               เลขานุการสวนงาน 

  (4) หัวหนางาน หรือหัวหนาฝายท่ีเก่ียวของ 1 คน    กรรมการ 

  (5) บุคคลท่ีปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีจะบรรจุ 1 คน    กรรมการ 

  (6) บุคคลท่ีปฏิบัติงานเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 1 คน  เลขานุการ 

 *ในกรณีท่ีสวนงานไมมีองคประกอบของกรรมการลําดับใด ใหองคประกอบของคณะกรรมการประเมิน

ประกอบดวยกรรมการเทาท่ีมีอยู แตตองไมนอยกวา 3 คน* 

 

 3. คณะกรรมการทําการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยในปแรก โดย

พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการและสายวิชาการ (นักวิจัย) ใหมีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานทุก 4 

เดือน และพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ (คณาจารย) ใหมีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานทุก 5 เดือน 

โดยใหแจงผลการประเมินทดลองปฏิบัติงานใหผูถูกประเมินไดรับทราบทุกครั้ง ท้ังนี้ ในการประเมินผลครั้ง

สุดทาย ใหมีการประเมินกอนครบกําหนดสัญญาจางไมนอยกวา 30 วัน และรายงานผลการประเมินดังกลาวให

มหาวิทยาลัยกอนวันครบกําหนดตามสัญญาจางไมนอยกวา 20 วัน 

 

 4. การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานใหพิจารณา ดังนี้ 

    4.1  พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ (คณาจารย) ใหพิจารณาดานผลงานดังนี้ 

  ก. องคประกอบท่ี 1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

  (1) ภาระงานสอน 

  (2) ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอ่ืน 

  (3) ภาระงานบริการวิชาการ งานพัฒนานักศึกษา และงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  (4) ภาระงานอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

  ข. องคประกอบท่ี 2 : คุณลักษณะสวนบุคคล 

    4.2 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ (นักวิจัย) ใหพิจารณาผลงานดังนี้ 

  ก. องคประกอบท่ี 1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

  (1) การะงานวิจัย 

  (2) ภาระงานวิชาการอ่ืน 

  (3) ภาระงานบริการวิชาการ 

  (4) ภาระงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  (5) ภาระงานอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากขอ 1-4) 

  ข. องคประกอบท่ี 2 : คุณลักษณะสวนบุคคล 
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    4.3 พนักงานมหาวิทยาลัย สายปฏิบัติการ ใหพิจารณาผลการปฏิบัติงานดังนี้ 

  ก. องคประกอบท่ี 1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

  (1) งานประจํา 

  (2) งานท่ีไดรับมอบหมายอ่ืน ๆ 

  ข. องคประกอบท่ี 2 : คุณลักษณะสวนบุคคล 

 5. คณะกรรมการนําขอมูลท่ีไดรับจากผูมีสวนเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 

(ผูบริหาร ผูรวมงาน ผูบังคับบัญชา ผูใชบริการและนักศึกษา) มาประกอบการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน

ของพนักงานมหาวิทยาลัยรวมกับองคประกอบท่ีกําหนด และใหความเห็นวาเปนผูมีความสามารถและเหมาะสม

ในการปฏิบัติงานหรือไม กรณีท่ีผูบังคับบัญชากําหนดภาระงานอ่ืนเพ่ิมเตมิเปนการเฉพาะตัว ใหคณะกรรมการฯ 

นําผลการปฏิบัติงานดังกลาวมาประกอบการพิจารณาดวย 

 6.  ผูอํานวยการ เสนอเรื่องตอคณะกรรมการบริหารประจําสวนงาน ในกรณีท่ีไมมีคณะกรรมการบริหาร

ประจําสวนงาน ใหเสนอตอคณะกรรมการอํานวยการประจําสวนงานเพ่ือขอความเห็นชอบ แลวแจงผลการ

ประเมินใหมหาวิทยาลัยทราบ พรอมท้ังแจงใหพนักงานมหาวิทยาลัยทราบเปนการเฉพาะตัววาผาน หรือไมผาน 

การทดลองปฏิบัติงาน 

 7. พนักงานมหาวิทยาลัยทดลองปฏิบัติงาน ผูท่ีมีความเหมาะสมในการปฏิบัติงานจะตองไดรับผล

คะแนนการประเมินไมนอยกวารอยละ 50 โดยจะตองไดคะแนนท้ัง ก. องคประกอบท่ี 1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

และ ข. องคประกอบท่ี 2 : คุณลักษณะสวนบุคคล ในแตละดานไมนอยกวารอยละ 60 ดวย และคะแนนดังกลาว

ตองมากกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการประเมิน และใหถือวาพนักงานมหาวิทยาลัยผูนั้นผานเกณฑการประเมิน

ทดลองปฏิบัติงาน 

 8. หากพนักงานมหาวิทยาลัยผูใดไมผานเกณฑการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน ผูอํานวยการ

จะแจงใหพนักงานมหาวิทยาลัยผูนั้นยุติการปฏิบัติงานนับแตวันถัดจากวันครบระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงาน 

และใหสวนงานรายงาน ก.บ. เพ่ือใหความเห็นชอบ ท้ังนี้ ใหแจงพนักงานมหาวิทยาลัยผูนั้นทราบวา มีสิทธิรอง

ทุกขตอ ก.ย.ร. ภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันถัดจากวันท่ีไดรับแจงจาก ก.บ. 

 

การประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา 

 1. ใหพนักงานมหาวิทยาลัยประจําจัดทําขอตกลงรวมกอนการปฏิบัติงาน (Term of Reference: TOR) 

ตามแบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด โดยใหผูอํานวยการ และพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา มีความเห็นรวมกัน ท้ังนี้ 

ผูอํานวยการอาจกําหนดภาระงานอ่ืนเพ่ิมเติมเปนการเฉพาะตัวไดตามความเหมาะสม ดังนี้ 

  1.1 ตําแหนงนักวิจัย  

  1) บันทึก TOR จํานวน 2 ครั้ง (ผลงานชวงวันท่ี 1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) ดังนี้ 

  - ครั้งท่ี 1 ชวงวันท่ี 1 มิถุนายน – 31 กรกฎาคม (ภาคเรียนท่ี 1) 

  - ครั้งท่ี 2 ชวงวันท่ี 1 ธันวาคม – 31 มกราคม (ภาคเรียนท่ี 2) 

  2) บันทึกขอมูลผลการปฏิบัติงาน (JA) ระหวางวันท่ี 1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม 
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  1.2 มิใชตําแหนงนักวิจัย 

  1) บันทึก TOR ชวงวันท่ี 1 มิถุนายน – 31 กรกฎาคม (ผลงานชวงวันท่ี 1 มิถุนายน – 31 

      พฤษภาคม)  

  2) บันทึกขอมูลผลการปฏิบัติงาน (JA) ระหวางวันท่ี 1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม  

 

 2. แตงตั้งกรรมการประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย โดยมีองคประกอบ ดังนี้ 

 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ (นักวิจัย) และพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการในสวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน ประกอบดวย 

  (1) หัวหนาสวนงาน หรือรองหัวหนาสวนงานท่ีหัวหนาสวนงาน ประธานกรรมการ 

       มอบหมาย   

  (2) กรรมการบริหารประจําสวนงาน 1 คน     กรรมการ 

  (3) หัวหนาสํานักวิชา หรือหัวหนาภาควิชา     กรรมการ 

       หรือเลขานุการสวนงาน 

  (4) หัวหนางานท่ีเก่ียวของ 2 คน     กรรมการ 

  (5) บุคคลท่ีปฏิบัติงานเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 1 คน เลขานุการ 

 *ในกรณีท่ีสวนงานไมมีองคประกอบของกรรมการลําดับใด ใหองคประกอบของคณะกรรมการประเมิน

ประกอบดวยกรรมการเทาท่ีมีอยู แตตองไมนอยกวา 3 คน* 

 

 3. ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา ปงบประมาณละ 1 ครั้ง โดย

ใหเสร็จสิ้นกอนเดือนสิงหาคม เพ่ือใชประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือนรอบเดือนตุลาคม 

 พนักงานมหาวิทยาลัยผูใดไมจัดทําขอตกลงรวมกอนการปฏิบัติงาน (Term of Reference : TOR)

ภายใตขอ 14 แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม วาดวย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 และไมกรอกผลการ

ปฏิบัติงาน (Job Achievement : JA) เสนอตอผูอํานวยการ ใหถือวาผูนั้นไมประสงคจะรับการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเอง รวมท้ังไมขอรับสิทธิหรือประโยชนตอบแทนใด ๆ ท่ีตองพิจารณาจากผลการประเมิน

ดังกลาว 

 

 4. ใหคณะกรรมการทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยประจําตามแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาตามองคประกอบดังนี้ 

 4.1 ตําแหนงนักวิจัย 

 ก. องคประกอบท่ี 1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 (1) ภาระงานวิจัย 

 (2) ภาระงานวิชาการอ่ืน 

 (3) ภาระงานบริการวิชาการ 

 (4) ภาระงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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 (2) ภาระงานอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากขอ 1-4) 

 ข. องคประกอบท่ี 2 : พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

  

 4.2 พนักงานมหาวิทยาลัย สายปฏิบัติการ ใหพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 ก. องคประกอบท่ี 1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 (1) งานประจํา  

 (2) งานเชิงพัฒนา 

 (3) งานท่ีไดรับมอบหมายอ่ืน ๆ 

 ข. องคประกอบท่ี 2 : พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

 

 5. พนักงานมหาวิทยาลัยประจําตองไดรับผลคะแนนการประเมินตั้งแตรอยละ 60 ข้ึนไป โดยจะตองได

คะแนนท้ังดาน ก. องคประกอบท่ี 1 :ผลสัมฤทธิ์ของงาน และ ข. องคประกอบท่ี 2 : พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

แตละดานไมนอยกวารอยละ 60 ดวย และคะแนนดังกลาวจะตองเกินก่ึงหนึ่งของคณะกรรมการประเมินจึงวา

ผานการประเมิน 

 

 6. ใหคณะกรรมการนําขอมูลท่ีไดรับจากผูมีสวนเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย

ประจํา (ผูบริหาร ผูรวมงาน ผูบังคับบัญชา ผูใชบริการและนักศึกษา) มาประกอบการประเมินผลการปฏบิัติงาน

ของพนักงานมหาวิทยาลัยประจํารวมกับองคประกอบท่ีกําหนด และใหความเห็นวาเปนผูมีความสามารถและ

เหมาะสมในการปฏิบัติงานหรือไม กรณีท่ีผูบังคับบัญชากําหนดภาระงานอ่ืนเพ่ิมเติมเปนการเฉพาะตัว ให

คณะกรรมการฯ นําผลการปฏิบัติงานดังกลาวมาประกอบการพิจารณาดวย 

 

 7. ใหหัวหนาสวนงานเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยตอคณะ

กรรมการบริหารประจําสวนงาน ในกรณีท่ีไมมีคณะกรรมการบริหารประจําสวนงานใหเสนอตอคณะกรรมการ

อํานวยการประจําสวนงานเพ่ือขอความเห็นชอบ พรอมท้ังแจงใหพนักงานมหาวิทยาลัยทราบเปนการเฉพาะตัว

ดวย และใหสวนงานจัดเก็บหลักฐานการประเมินผลการปฏิบัติงานไวเปนเวลาอยางนอย 2 ปงบประมาณ 

 8. พนักงานมหาวิทยาลัยประจําท่ีไมผานเกณฑการประเมินใหพนักงานมหาวิทยาลัยประจํา ผูนั้นเขาสู

กระบวนการพัฒนาตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด แลวรายงานให ก.บ.ทราบ 

 กรณีท่ีพนักงานมหาวิทยาลัยประจําเห็นวา ตนไมไดรับความเปนธรรมในผลการพิจารณาของ

คณะกรรมการ โดยไดรับคะแนนผลการประเมินต่ํากวารอยละ 60 ใหพนักงานมหาวิทยาลัยประจําผูนั้นมีสิทธิ์

อุทธรณตอ ก.บ. ไดภายใน 30 วันนับตั้งแตวันถัดจากวันท่ีไดรับแจงผลจากหัวหนาสวนงาน  

 กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยประจําเขาสูกระบวนการพัฒนาตามวรรคแรกแลว ยังไมผานเกณฑการ

ประเมินโดยถูกใหเลิกจาง ใหมีสิทธิ์รองทุกขตอคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขของมหาวิทยาลัยภายใน 30 

วัน นับตั้งแตวันถัดจากวันท่ีไดรับแจงจาก ก.บ.  

 ท้ังนี้  ผู ท่ีไมผานการประเมิน และใชสิทธิ์ในการอุทธรณตอ ก.บ.วรรคสองของขอนี้จะเลือกเขาสู

กระบวนการพัฒนาตามวรรคแรก หรือจะรอผลการพิจารณาคําอุทธรณกอนก็ได 


